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1. Formandens meddelelser, sagsnr. 15/735

Maren Munk-Madsen

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling
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2. Godkendelse abent referat fra mgde den 21. maj 2015 i Danske Regio-
ners bestyrelse, sagsnr. 15/735

Maren Munk-Madsen
Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen godkender referatet.

Sagsfremstilling

Bilag

Abent referat af mgde den 21. maj 2015 i Danske Regioners bestyrelse.pdf
(1237774).
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3. Ansggning om statte til Kulturmgdet 2015 - Samtale og Oplevelse,
sagsnr. 15/1195, j.nr. 010

Resumé

Morsg Kommune har pa vegne af bestyrelsen for Kulturmgdet 2015 ansggt om
stgtte pa 100.000 kr. til Kulturmgdet 2015 — Samtale og Oplevelse, der afhol-
des pa Mors den 20.-22. august 2015.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen overlader det til de enkelte regioner at yde statte til Kulturmgdet
2015.

Sagsfremstilling
Danske Regioner har modtaget Morsg Kommunes ansggning af 20. maj 2015
om stgtte til Kulturmgdet 2015 — Samtale og Oplevelse.

I ansggningen har Morsg Kommune sggt om 100.000 kr. til gennemfgrelse af
Kulturmgdet i Nykebing Mors i august maned. Kulturmgdet er efter det oplyste
kulturens svar pa Folkemgdet pa Bornholm og har fokus pa kulturens og kun-
stens vilkar i samfundet og menneskets vilkar i kunsten.

Kulturmgdet gennemfgres i samarbejde mellem Morsg Kommune og Region
Nordjylland.

Det er tredje gang, Kulturmgdet gennemfares. Der er efter det oplyste tale om
et nationalt arrangement, der i princippet lgber over hele aret, men som kulmi-
nerer med arrangementet i Nykabing Mors den 20.-22. august. Til Kulturmgdet
I 2014 var der over 100.000 deltagere fra hele landet. Og forinden deltog om-
kring 2.600 personer i 25 optaktsmgder rundt om i Danmark og enkelte steder i
udlandet for derboende danskere.

Kulturmgdet samler danske kunstnere, kulturaktarer, kulturinstitutioner, kul-
turorganisationer, politikere, erhvervsfolk og borgere i alle aldre, der bruger
kunst og kultur i hverdagen. Formalet er at skabe debat, preesentere kendt og
ukendt kunst, inspirere og skabe netvark.

Pa Kulturmgdet i 2015 er der planlagt omkring 35 debatter/samtaler og 200 op-
levelser inden for hovedomraderne film, rytmisk og klassisk musik, design, ar-
Kitektur, litteratur, digital kunst og scenekunst.
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Det er i ansggningen oplyst, at Morsg Kommune og Region Nordjylland finan-
sierer den starste del af arrangementet. Herudover inddrages andre regioner,
kommuner, Kulturministeriet og en reekke eksterne parter i finansiering og ud-
farelse.

Bilag
Ansggning om stgtte, Kulturmgdet 2015.pdf (1238234).
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4. Magadekalender 2016 - Danske Regioners bestyrelse, sagsnr. 14/1739

Resumé
Forslag til bestyrelsens mgdekalender for 2016 samt dagene for udvalgsmeader i
Danske Regioner.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsens mgdekalender for 2016 samt dagene for udvalgsmeder godken-
des, og

at Danske Regioners generalforsamling 2016 flyttes til den 7. april i Aarhus.

Sagsfremstilling
Forslag til bestyrelsens mgdekalender for 2016:

Torsdag den 4. februar

Torsdag den 3. marts

Torsdag den 21. april

Torsdag den 26. maj

Torsdag den 16. juni (pa Folkemgdet)
Torsdag den 25. august

Torsdag den 29. september

Torsdag den 27. oktober

Torsdag den 24. november

Torsdag den 15. december

Pa bestyrelsesmadet den 21. maj bad bestyrelsen sekretariatet undersgge mu-
lighederne for at holde generalforsamlingen pa Centralverkstedet i Aarhus
fremover.

Centralvarkstedet er optaget den 14. april 2016. Det foreslas derfor at flytte
generalforsamlingen en uge frem — til torsdag den 7. april 2016.

Foruden de anfarte ordinare bestyrelsesmgder, holdes der som falge heraf ogsa
bestyrelsesmade den 6. april 2016 i Aarhus i forbindelse med Danske Regio-
ners generalforsamling den 7. april 2016. Og der vil ogsa blive holdt ekstraor-
dinaert bestyrelsesmgde i forbindelse med gkonomiforhandlingerne i begyndel-
sen af juni 2016.
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Bilag
Magadekalender 2016... (1239210).
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5. Modernisering og afbureaukratisering, sagsnr. 12/1829

Jesper Tarslev-Thomsen

Resumé

Som opfalgning pa bestyrelsens temadrgftelse om modernisering og afbureau-
kratisering den 26. september 2014 foreleegges en status pa de regionalt foran-
krede projekter om bureaukratifri zoner og samarbejdet mellem Danske Regio-
ner, FAS og YL vedrgrende afbureaukratiseringsdagsordenen.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Som det fremgar af bestyrelsens strategi- og arbejdsprogram har regionerne fo-
kus pa en lgbende modernisering af den regionale sektor gennem bl.a. regelfor-
enkling og afbureaukratisering. Som led heri havde bestyrelsen den 26. sep-
tember 2014 en temadrgftelse om modernisering og afbureaukratisering.

Som opfalgning pa temadraftelsen forelaegges en status pa henholdsvis de regi-
onalt forankrede projekter om bureaukratifri zoner, som blev lanceret af for-
mandsskabet pa minitopmgdet om afbureaukratisering i april 2013 og samar-
bejdet mellem Danske Regioner, FAS og YL pa afbureaukratiseringsdagsorde-
nen.

Bureaukratifrie zoner

Projekterne om bureaukratifrie zoner (forenklingstiltag) udspringer af mini-
topmadet i april 2013 om afbureaukratisering. Her lancerede formandsskabet et
forslag om, at udvalgte pilotafdelinger skulle arbejde med konkrete forenk-
lingstiltag i en lokalt forankret bottom-up proces.

Der blev i efteraret 2013 igangsat et projekt i Region Sjelland og to projekter i
Region Midtjylland.

Projekterne er afsluttet med udgangen af april 2015 efter ca. 1 ars arbejde med
at bringe ungdvendige regler, registreringer, procedure mv. i spil med henblik
pa at identificere forenklingstiltag. Resultater, opnaet viden m.m. deles i blandt
andet Sundhedsdirektgr- og Psykiatridirektgrkredsen med henblik pa spred-
ning.
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Somatiske afdelinger, Region Sjelland

Kirurgisk Afdeling pa Roskilde Kage Sygehus, Gynakologisk/Obstetrisk Af-
deling pa Nykgbing Falster Sygehus og Anastesiologisk Afdeling pa Holbaek
Sygehus har deltaget i projektet.

Projektet har med hjelp fra Deloitte kortlagt unedigt bureaukrati, udvalgt for-
enklingsforslag, pilottestet forenklingsforslag og opsamlet erfaringerne. Kon-
kret har projektet leveret et idekatalog med 44 konkrete forslag, et erfaringsno-
tat og et metodenotat.

Projektet har resulteret i, at en lang reekke konkrete forslag til afbureaukratise-
ring er blevet implementeret umiddelbart pa afdelingerne eksempelvis differen-
tieret anvendelse af bleerescanning i forbindelse med mindre indgreb og fjernel-
se af dobbeltregistreringer ved anlaeggelse af CVK (centralt venekateter). | for-
hold til de forslag, der har en tvaergaende regional forankring, draftes disse pa
nuvarende tidspunkt i forskellige netveerk i regionen med henblik pa mulig
implementering via det regionale kvalitetsrad. Endelige arbejdes der ogsa vide-
re i forhold til mere komplekse forslag med flere akterer, som eksempelvis IT-
systemer, men her forventes en noget leengere tidshorisont.

Samlet set er vurdering fra projektet i Region Sjeelland, at bottom-up tilgangen
har veeret hensigtsmaessig, effektiv, afdaekket et forenklingspotentiale, vist stort
engagement pa afdelingerne og ikke mindst leveret konkrete resultater i form af
afskaffelse af ungdige registreringer og arbejdsgange, herunder en proces for
hvordan mere komplekse forslag kan implementeres.

Der er udarbejdet et oplaeg til regionale principper for afbureaukratisering med
baggrund i de indhentede erfaringer. Principperne skal behandles og godkendes
i Kvalitetsradet i labet maj 2015.

Der er planlagt en 2 arig udrulning af afbureaukratiseringsprojektet til hele sy-
gehusvasenet i regionen, med forankring pa de enkelte sygehuse, sa der sikres
sammenhang til andre initiativer, f.eks. Lean, Sundhedsplatformen mv. som
ogsa adresserer optimering af processer og arbejdsgange. Det forventes at den-
ne plan bekreftes politisk i lgbet af juni 2015.

Somatisk afdeling, Region Midtjylland
Hjerte-lunge-kar-kirurgisk afdeling pa Arhus Universitetshospital har deltaget i
projektet.

Side 10
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Projektet har indsamlet 65 forslag ved, at ledelsen via MED-systemet har ind-
budt medarbejderne til at komme med konkrete forslag.

Status fra projektet pa nuverende tidspunkt er, at projektet konkret har resulte-
ret i, at omkring halvdelen af de indkomne forslag enten er implementerede el-
ler vurderet ikke umiddelbart lgsbare. Eksempler pa implementeret forslag er
fjernelse af dobbelt dokumentation, forenkling af procedurer vedrarende epik-
riser og ventetidsrapporter, mulighed for sammenskrivning af SFI’ere. Endelig
arbejdes der videre med de forslag, som kreaever yderligere afklaring eksempel-
vis i andre afdelinger/andre steder i organisationen, og som derved har lidt
lzengere tidshorisont.

Den forelgbige samlede vurdering fra projektet er, at selvom projektet ikke har
betydet banebrydende a&ndringer eller realiseringen af meget store forenklings-
potentialer, sa er der dog tale om positive effekter af projektet. Der er kommet
flere forslag, som har betydet starre eller mindre s&ndringer, og som, alt andet
lige, giver forenklinger og forbedringer. Selvom der i nogle tilfeelde er tale om
mindre andringer, vil der summeret set vare tale om veaesentlige forbedringer,
som betragtes positivt. Endelig vurderes det ogsa positivt, at der er fremkom-
met generelle pointer og opmarksomhedspunkter, som er galdende for hele
organisationen - eksempelvis om vigtigheden af og muligheden for at informe-
re om uhensigtsmaessigheder.

Psykiatrisk afdeling, Region Midtjylland
Afdeling P p& Arhus Universitetshospital Risskov har deltaget i projektet.

Projektet har taget udgangspunkt i 3 journaler fra stationzre patientforlgb for
patienter med skizofreni. Journalerne er, med konsulentbistand fra CFK - Fol-
kesund og Kvalitetsudvikling, systematisk gennemgaet med henblik pa at af-
daekke hvor dokumentationskravet kommer fra, begrundelse for dokumentati-
onskravet, nuvearende daglige praksis for at opfylde dokumentationskravet og
en vurdering af, om det er muligt at nedbringe dokumentationen og hvordan.

Projektet har konkret resulteret i identifikation af reekke potentielle omrader,
hvor dokumentationen kan nedbringes. Omraderne er:

Undga dobbeltdokumentation i forbindelse med brug af MidtEPJ, seer-
ligt i forhold til patientovergange.

Sikre en snitfladelgsning i SEI (Statens Elektroniske Indberetningssy-
stem) der ger det muligt at lave integration fra andre systemer (eksem-

Side 11
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pelvis MidtEPJ), saledes at den manuelle dobbeltdokumentation i for-
bindelse med tvang kan ophere.

Genvurdere antallet af screeninger i forhold til kravene i retningslinjer-
ne og deres relevans for det daglige kliniske arbejde.

Se pa uhensigtsmaessige arbejdsgange og manglende implementering i
forhold til brugen af MidtEPJ.

@ge kommunikationen mellem de organisatoriske enheder, der udfor-
mer retningslinjer og de afdelinger, der indberetter data. Retningslinjer
omkring krav til registreringer bgr fremsta meningsfuld pa kliniske ni-
veau og overregistrering undgas.

Projektets afrapportering og resultater skal indga i et sterre arbejde omkring
dokumentationspraksis i projekt "Reduktion af dokumentation”, som har til
formal at reducere tidsanvendelsen til dokumentation, genfinding og anvendel-
se af dokumentation. Det betyder konkret et arbejde med dokumentationskultu-
ren, at samtlige retningslinjer genovervejes, at dokumentationskrav praciseres,
og at samtlige SFI’ere gennemgas med henblik pa reduktion.

Samlet set har projektet fra Region Midtjylland vist et rationaliseringspotentia-
le, som fremadrettet vil blive realiseret, og at der ofte dokumenteres i videre
grad end de nationale, regionale og fallespsykiatriske og lokale retningslinjer
foreskriver.

Verksted for afbureaukratisering med FAS og YL.

Danske Regioner, Overlegeforeningen og Yngre Lager har indledt et samar-
bejde med henblik péa yderligere involvering af leegerne i indsatsen for afbu-
reaukratisering pa de danske sygehuse. Formalet med samarbejdet er at skabe
et solidt grundlag for at involvere og forpligte leegerne pa dagsordenen samt
flytte fokus fra det, der ikke kan laves om og frustrationerne over det — til, hvad
leegerne selv kan gere. Parterne afholdt med afseet i dette mindset et veerksted
for afbureaukratisering den 3. december 2014 med deltagelse af 26 leeger (lee-
gelige direktarer, ledende overlaeger, overlaeger og yngre laeger).

Laegerne papegede pa varkstedet, at det generelle problem er ungdvendige do-
kumentationskrav samt, at en tiltagende registreringsbyrde stjeeler leegernes tid
og pavirker patientbehandlingen negativt. | forhold til legerne selv og den
manglende involvering i afbureaukratiseringsdagsordenen blev der peget pa, at
lzegerne har veaeret for leenge om at komme ind i arbejdet, at leegerne lader andre
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faggrupper tage beslutningerne samt, at der generelt mangler faglig prestige for
leeger til at veere mere aktive pa dette felt.

Laegerne pegede ligeledes pa, at en raekke udefrakommende rammevilkar bi-
drager vesentligt til arsagen til bureaukratiet eksempelvis manglende IT inte-
gration, Den Danske Kvalitetsmodel, uklare beslutningsveje vedrgrende bu-
reaukrati, manglende ejerskab af registreringer (kaotisk indsamling), defensiv
medicin (alle fund skal registreres), kvalitetsarbejde afkoblet fra klinikken,
manglende gkonomisk incitament, for lidt decentral beslutningskompetence,
manglende tillid mv. I forhold til leegerne selv peges der bl.a. pa manglende tro
pa, at indsigelser kan gare en forskel og manglende koordinering mellem de
forskellige faggruppers arbejde.

Danske Regioner, Overlaegeforeningen og Yngre Laeger har med afset i veerk-
stedets konklusioner og Danske Regioners dogmeregler (jf. bestyrelsens tema-
droftelse i september 2014) forpligtet hinanden i arbejdet for at skabe konkrete
afbureaukratiseringsresultater. En konkret handlingsplan er blevet udarbejdet
og godkendt af parterne i foraret 2015, hvoraf falgende leverancer fremgar:

To pilothospitaler, som bl.a. identificerer lokale muligheder for afbu-
reaukratisering og implementere nye lgsninger i teet samarbejde mellem
leeger og ledelse, herunder afprevning af nye lgsninger — f.eks. i forhold
til ledelse, strukturer, beslutningsveje, kultur og adferd mv. Forventes
afsluttet foraret 2016.

Afholdelse af 4-6 lgsningsverksteder, hvor inviterede “ildsjele” skal
udforme konkrete lgsninger og handlingsplaner pa kendte bureaukrati-
problemer, som hurtigt vil kunne implementeres lokalt, herunder de-
monstrere, at leegerne selv kan tage fat om og lgse mange af de bureau-
kratiproblemer, der Igbende fremhaves. Forventes afsluttet med udgang
af 2015.

Formidlingsplan med henblik pa at inspirere leeger over hele landet til
selv at iveerksaette indsatser for afbureaukratisering.

Andre initiativer

Foruden ovennavnte initiativer spiller en reekke andre tiltag ind i den brede
moderniserings- og afbureaukratiseringsdagsorden. Det glaeder bl.a. det igang-
vaerende arbejde med tilpasning af Den Danske Kvalitetsmodel (DDKM), her-
under at akkreditering udfases for offentlige sygehuse og pa det praehospitale
omrade (jf. bestyrelsens mgde den 19. marts 2015). Der er tilsvarende et arbej-
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de i gang vedrgrende smidig registrering af data og undgaelse af dobbeltregi-
streringer, herunder arbejdes med at styrke anvendelsen af de kliniske kvali-
tetsdatabaser.

Ogsa det styringsreview, som blev aftalt med regionerne i forbindelse med
gkonomiaftalen for 2014 haft fokus pa afdaekning af forskellige styringsmidlers
pavirkning af det daglige arbejde pa afdelingen, dvs. en afbureaukratisering. En
status for styringsreviewets resultater fremgar af bestyrelsens mgde den 21. maj
2015.

Til sidst indgar Danske Regioner i partssamarbejdet om modernisering af den
offentlige sektor med @konomi- og Indenrigsministeriet, KL. OAO, FTF og
Akademikerne. | dette regi planlaegges en reekke feelles initiativer og arrange-
menter med afsat i de syv principper for samarbejde om modernisering.

Bilag
Ingen.
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6. Generelle orienteringer, sagsnr. 15/735

Resumé
Falgende emner er til orientering

« Konference om hjerneskaderehabilitering
o Etiske retningslinjer for Danske Regioners investeringspulje

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Konference om hjerneskaderehabilitering, sagsnr. 15/1084
Sundhedsstyrelsen afholder en feelles konference den 24. november 2015 om
hjerneskaderehabilitering. Regionerne/Danske Regioner er inviteret til, sam-
men med Socialstyrelsen, KL, Hjerneskadeforeningen, Hjernesagen samt
Sundhedsstyrelsen, at planleegge og afholde konferencen.

Formalet med konferencen er, at formidle status for centrale tiltag ved den
styrkede indsats for personer med erhvervet hjerneskade, herunder at satte fo-
kus pa sarlige udfordringer og lgsninger i lyset af de nye nationale rammer, ny
viden og indhgstede erfaringer pa omradet.

Deltagere i konferencen vil vere udenlandske eksperter og oplegsholdere, po-
litikere, fagprofessionelle fra kommuner og regioner, professionelle og eksper-
ter fra organisationer, samt brugere og pargrende.

Det er intentionen, at konferencen skal afholdes som udgiftsneutral for arrangg-
rerne — idet konferencen finansieres gennem deltagerbetaling.

Etiske retningslinjer for Danske Regioners investeringspulje, sagsnr.
15/620

Charlotte Fischer bad pa bestyrelsens mgde den 21. maj om at fa forelagt de
etiske retningslinjer for den nuvarende investeringspulje.

Godt 70 % af midlerne under kapitalforvaltningsaftalen er anbragt i obligatio-
ner, hvoraf danske realkreditobligationer udger 94 %. Der vurderes ikke at vee-
re etiske aspekter i relation til disse.
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Knap 30 % er investeret i en af Nordeas investeringsforeninger, der henvender
sig til institutionelle investorer. Som falge heraf er investeringsforeningens eti-
ske retningslinjer tilpasset disses behov for abenhed, etiske og sociale hensyn.
Som falge heraf investeres der eksplicit ikke i producenter af atomvaben, klyn-
gebomber, antipersonel miner eller virksomheder, der bryder FNs konvention
for menneskerettigheder.

Nordea: Politik for ansvarlig investering

Bilag
Ingen.
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7. Neeste mgde, sagsnr. 15/735

Maren Munk-Madsen

Resumé
Naeste bestyrelsesmgade er torsdag den 3. september 2015 kl. 10.30 — 14.00 i
Regionernes Hus, Dampfargeve;j.

Indstilling
Det indstilles,
at naeste bestyrelsesmgde holdes torsdag den 3. september 2015, kl. 10.30

Sagsfremstilling
Naeste bestyrelsesmgde er torsdag den 3. september 2015 kl. 10.30 — 14.00 i
Regionernes Hus, Dampfargeve;.

Bilag
Ingen.
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8. Eventuelt, sagsnr. 15/735

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Bilag
Ingen.
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Deltagere:  Bent Hansen, Carl Holst, Sophie Hastorp Andersen, Jens
Stenbak, Ulla Astman, Leila Lindén, Susanne Lundvald,
Charlotte Fischer, Per Larsen, Lise Miller, Henrik Thorup,
Susanne Eilersen, Anne V. Kristensen, Jess V. Laursen,
Susanne Langer

Afbud: Poul-Erik Svenden, Martin Geertsen

Regions- Bo Johansen, Jacob Stengaard Madsen, Jens Andersen,
direktgrer  Svend Serkjeer, Hjalte Aaberg.

Deltagere fra Adam Wolf, Signe Friberg Nielsen, Erik Jylling, Gitte
sekretariatet: Bengtsson, Rikke Margrethe Friis, Susse Maria Holst, Ka-
trine Tang (referent)



Side 2

1. Formandens meddelelser, sagsnr. 15/58

Hilse-pa mgde med PLO
Formanden orienterede om, at der er planlagt et hilse-pa mgde med PLO’s nye
formand Christian Freitag den 3. juni 2015.

Folkemgdet
Et notat vedr. arrangementer i Danske Regioners telt til Folkemgdet 2015 blev
omdelt.

Konference med Mandag Morgen

Formanden orienterede om, at Danske Regioner i samarbejde med Mandag
Morgen planlaegger en konference i efteraret 2015 om det regionale Danmark,
der skal sette fokus pa trends i ind- og udland i forhold til regionale lgsninger
pa samfundsmassige udfordringer.

Standardiseret gkonomiopfalgning
Standardiseret gkonomiopfelgning for 5. kvartal 2014 og standardiseret gko-
nomiopfalgning 1. kvartal 2015 blev omdelt pa bordene.

Laegers kvalifikationer

Regionsradsformand Ulla Astman orienterede om den verserende sag i Region
Nordjylland pa Sygehus Thy/Mors og opfordrede til, at man pa tveers af regi-
onerne afdekker om der mellem de danske sygehuse og mellem myndigheder
er grundlag for en bedre udveksling af informationer om laeeger og om deres
kvalifikationer.

Bestyrelsen bad sundhedsdirektgrkredsen om at se pa problemstillingen og
mulighederne for at styrke det nuvaerende system.

2. Godkendelse af abent referat af mgde den 19. marts 2015 i Danske
Regioners bestyrelse, sagsnr. 15/58
Bestyrelsen godkendte referatet.

3. Handlingsplan for Personlig Medicin, sagsnr. 13/2307

Bestyrelsen godkendte handlingsplanen for Personlig Medicin og afsatte
600.000 kroner inkl. moms i 2015 og 600.000 kroner inkl. moms i 2016 som
en rammebevilling til gennemfarelse af handlingsplanen.



Resumé

Den teknologiske udvikling gar det muligt at fa fuld indsigt i vores arvemate-
riale. Indsigten i generne vil reformere den made vi teenker sygdom, behand-
ling og forebyggelse pa. Billig og hurtig DNA-sekventering (metode til be-
stemmelse af DNA-bogstavssekvensen) vil i de kommende artier medfare helt
nye former for detaljeret diagnostik, individuel behandling og livslang fore-
byggelse. 9-arige Louise, 6-arige Lucas, og 57-arige Anne har allerede haft
gavn af udviklingen.

Danske Regioner vil lancere en ny strategi for anvendelse af genteknologi i
sundhedsvasenet. Danske Regioners handlingsplan leegger op til at gennemfg-
re en reekke konkrete projekter under falgende tre hovedoverskrifter: 1) Det
Danske Genom Program, 2) Vaekst i Danmark baseret pa genteknologi og 3)
Etiske dilemmaer.

Aktiviteterne bar bygge pa analyser. Det foreslas derfor, at bestyrelsen afsat-
ter finansiering til ekstern konsulenthjealp i 2015 og 2016.

4. Samarbejdsaftale med DANVA, sagsnr. 15/449
Bestyrelsen godkendte udkast til samarbejdsaftale med DANVA.

Bestyrelsen fandt formuleringen i sagsfremstillingen vedr. pesticidforurening,
der stammer fra landbrugets regelrette brug pa markerne, uheldig.

Resumé

Pesticider er et problem for drikkevandskvaliteten i Danmark, og vandveerker-
ne efterspgrger en myndighed, der vil medvirke til at skabe overblik over for-
ureningen med pesticider. Regionerne og DANVA har udarbejdet en hensigts-
erklaering, der skal danne ramme om lokale partnerskabsaftaler mellem vand-
veerker og regioner, der i feellesskab kan gennemfgre undersggelser af pesti-
cidbelastningen eller andre stoffer i udvalgte indvindingsoplande.

5. Kompetenceudvikling for politikere, sagsnr. 15/311

Bestyrelsen godkendte, at der afholdes kursus i sundhedsgkonomi og mgdele-
delse for regionspolitikere, og Danske Regioner ogsa fremover afholder en
konference for regionspolitikere dagen far Danske Regioners generalforsam-
ling.
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Resumé

Som opfelgning pa bestyrelsens temadrgftelse den 22. januar, 2015, bad be-
styrelsen sekretariatet om at foreleegge et opleeg om kompetenceudvikling for
regionspolitikere. Der laegges op til at udbyde to kurser i henholdsvis sund-
hedsgkonomi og politisk mgdeledelse samt at der dagen far Danske Regioners
generalforsamling fast holdes en konference for regionspolitikere.

6. Danske Regioners kapitalforvaltning, sagsnr. 14/2897
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Charlotte Fischer bad om at fa forelagt de etiske retningslinjer for den nuvae-
rende investeringspulje.

Resumé

Som opfelgning pa bestyrelsens draftelse af Danske Regioners regnskab pa
bestyrelsesmadet den 19. marts 2015 redegares der for principperne for Dan-
ske Regioners kapitalforvaltning.

7. Evaluering af generalforsamling 2015, sagsnr. 14/538
Bestyrelsen evaluerede generalforsamlingen 2015 og gav udtryk for stor til-
fredshed med lokaliteterne i Aarhus.

Bestyrelsen bad sekretariatet undersgge muligheden for at Danske Regioners
generalforsamling fremover holdes pa Centralveerkstedet i Aarhus.

Resumé

Danske Regioners generalforsamling blev afholdt pa Centralveerkstedet og
Comwell Hotel Aarhus torsdag den 23. april 2015 med 390 deltagere bestaen-
de af regionsradspolitikere og geester.

8. Monitorering af tvang i psykiatrien - Arsopggrelse 2014, sagsnr.
14/2005
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumeé
| forbindelse med de regionale partnerskabsaftaler om at halvere tvang i psy-
kiatrien inden 2020 har Sundhedsstyrelsen offentliggjort de farste monitore-
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ringstal for 2014. Tallene viser, at regionerne for det fagrste har reduceret an-
vendelsen af beltefikseringer samlet set, men at der er regional variation, og
at de langvarige fikseringer (over 48 timer) ikke er reduceret. For det andet vi-
ser monitoreringen, at anvendelsen af tvangsmedicinering og fastholdelser er
steget.

Bestyrelsen blev pa mgde den 31. oktober 2014 orienteret om partnerskabsaf-
talerne og de bagvedliggende principper.

9. Regionernes initiativer vedrgrende HPV-vaccinen, sagsnr. 14/123
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumeé

Regionerne ivaerkseetter en raekke tiltag, der skal styrke indsatsen overfor pati-
enter med uklare symptomer, hvor der kan veaere mistanke om sammenhang til
HPV-vaccinen.

10. Analyse af tilbringertrafik, sagsnr. 14/2639
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Bestyrelsen opfordrede til at
man finder en anden og mere sigende betegnelse end "tilbringertrafik”.

Resumé

Som opfelgning pa gkonomiforhandlingerne (JA15) blev der nedsat et ud-
valg, som skulle udarbejde en analyse af tilbringertrafikken. Udvalget har net-
op feerdiggjort sin rapport Sammenhang i den kollektive transport - Analyse af
tilbringertrafikken til den statslige jernbane.

Analysen viser, at der er store muligheder for at forbedre tilbringertrafikken,
men at stort set alle tiltag kreever ggede investeringer eller driftsmidler. Desu-
den har de statslige puljer til den kollektive trafik spillet en stor rolle for reali-
sering af mange af tiltagene.

11. Rastofdigitaliseringsprojekt, sagsnr. 14/2118
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé
Regionerne har afsluttet et feelles udviklingsprojekt om digitalisering af ra-
stofomradet. Rastofdigitaliseringsprojektet bestar af flere delleverancer, der
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tilsammen skal understgtte regionernes forvaltning pa rastofomradet og bringe
data fra rastofomradet pa digital form.

12. Orientering om emner pa EU-dagsordenen, sagsnr. 15/58
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Danske Regioner har identificeret en reekke EU sager om emner i 2015, der
understatter bestyrelsens Strategi og arbejdsprogram 2014-2018, og som URE
og bestyrelsen har godkendt som foreningens europapolitiske prioriteringer.
Nedenfor er en aktuel status pa de pagaldende omrader/sager. PRJ, sag
14/1682

13. Generelle orienteringer, sagsnr. 15/58
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé
Falgende emne er til orientering. Teenketank for et godt arbejdsliv

14. Neeste mgde, sagsnr. 15/58
Bestyrelsen godkendte, at naste made holdes torsdag den 11. juni 2015 pa
Bornholm.

Resumé
Naeste bestyrelsesmgde er torsdag den 11. juni 2015 i forbindelse med Folke-
mgde pa Bornholm.

15. Eventuelt, sagsnr. 15/58
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MORS@ KOMMUNE

Danske Regioner
Dampfeergevej 22
2100 Kgbenhavn @ Nykgbing Mors, 20.05.2015

Ansggning om stgtte til Kulturmadet 2015 - Samtale og Oplevelse.

Hermed ansgges Danske Regioner om 100.000 kr. til gennemfgrelse af Kulturmgdet 2015.

Indledning og resumé af Kulturmgdets formal og aktiviteter

Kulturmadet er kulturens svar pa Folkemadet pa Bornholm, men fokus er kulturens og kunstens
vilkar i samfundet og menneskets vilkar i kunsten. En veesentlig forskel er ogsa Kulturmgdets
indsats mellem de arlige samlinger. Her gennemfgres en bredt anlagt kulturdebat rundt i Danmark.
Det er Kulturmgdets ambition at stimulere og pavirke kulturdebatten bade i aktuelle sager og
generelt.

Kulturmgdet gennemfgres i teet samarbejde mellem Morsg Kommune og Region Nordjylland, med
kommunen som den juridiske enhed. Formandsskabet for bestyrelsen bestar af
Regionsradsformand Ulla Astman og borgmester Hans Ejner Bertelsen.

Kulturmgdet er nu gennemfgrt to gange, og det er hensigten, at tredje gang udfares efter samme
hovedskabelon med spaendende debatter og forskelligartede oplevelser. Arets udgave af
Kulturmgadet gennemfgres med meget betydelig udvikling i sdvel form som indhold. Zndringerne
udfares som fglge af vurderinger og tilbagemeldinger fra 2014-versionen og ud fra malet om hele
tiden at preesentere nyt og aktuelt indhold, der afspejler samtiden med respekt for traditionen.

Kulturmgdet er et nationalt arrangement, der gennemfgres i Nykagbing Mors. Kulturmgdets udvikles
fortsat som en national begivenhed, der i princippet breder sig over hele aret, men hvor den
klareste manifestation er en 48-timers samling, der i 2015 gennemfgres pa Mors 20. — 22. august.
Til Kulturmgdet i 2914 var der over 10.000 deltagere fordelt fra hele landet, og omkring 2.600 til 25
Optaktsmgder rundt i Danmark og enkelte steder i udlandet for derboende danskere.

Kulturmgdet samler danske kunstnere, kulturaktarer, kulturinstitutioner og -organisationer,
politikere, erhvervsfolk samt borgere i alle aldre, der bruger kunst og kultur i hverdagen. Det er en



gruppe med idéer, talenter og i stor udstraekning ogsa de finansielle midler og indflydelse til at gare
en forskel. Der lzegges betydelig veegt pa at gge antallet af unge samt ikke-vante kulturbrugere.
Fokus er at inddrage s& mange som muligt med sa forskellige baggrunde som muligt og samle
personerne i sa lang tid, at der er gode muligheder for at etablere netvaerk pa tveers af landet
mellem vidt forskellige mennesker, det kan veere aktive kunstnere, institutioner og andre
interessenter.

Kulturmgdet er for mennesker, som braender for at bringe Danmark videre med de ressourcer og
muligheder, som kunsten og kulturen rummer — og mindst lige sa meget for dem, der ikke har
veeret udsat for megen kunst og kultur.

Formalet er at skabe debat, samt at praesentere kendt og ukendt kunst, bade det specielle og det
folkelige. Derved inspireres flest mulige til at opleve, at kultur ikke er for de fa, men for alle og kan
@ge menneskers livskvalitet, udlgse skabervilje, og fremme evnen til at fa indflydelse pa eget liv.

Kulturmgdet har undertitlen "Samtale og Oplevelse”, og disse to elementer er hjernen og hjertet i
begivenheden. Det er med andre ord dialogen mellem forskellige mennesker og ideer, som er i
hgjsaedet under Kulturmgdet — gerne sa dagligdagens kulturdebat haeves op pa et hgjere niveau.

Kulturmgdet er samtale mellem mennesker, og oplevelser der gger viden og fremmer dannelse,
aldrig engijet og frelst, men med respekt for forskellighed.

Pa Kulturmgdet i august 2015 bliver der omkring 35 debatter/samtaler og 200 oplevelser inden for
hovedomraderne film, rytmisk og klassisk musik, design og arkitektur, litteratur, digital kunst og
scenekunst.

Kulturmgdet er gratis for deltagerne og abent for alle.

Visioner for Kulturmagdet 2015
| komprimeret form er overskriften for Kulturmgdet 2015: Ikke starre, men bedre
- og med et skarpere og mere koncentreret fokus pa kvaliteten af indholdet.

Kulturmgdet 2015 vil igen have bgrn og unge som seerligt fokusomrade. Noget inspireret af at
2015 er udpeget til at veere ungdomskulturar, men ogsa for at falge op pa den indsats, der blev
begyndt i 2014, hvor Kulturmgdet introducerede et omrade, kaldet KulturFjorden. Det var et
omrade indrettet og malrettet til barn og unge. Det blev en stor succes og understgttede, at barn
og unge fyldte en veesentlig starre del i de forskellige debatter og samtaler. Det betyder meget for
Kulturmgdet, og det skal udvikles yderligere. Der arbejdes samtidig pa at udvikle debatformer, der
tilskynder at unge og aeldre i stor udstraekning vil deltage sammen.

Et seerligt udviklingsomrade vil ligeledes veere det kunsteksperiment, der blev lanceret i 2014
under titlen KulturVejen. Her blev en hel bygade omdannet til en slags kultur- og kunstcentrum
inden for et koncept, der ikke er set far. Beboere blev involveret og pavirkede indholdet, og de



abnede deres hjem for professionel kunst (bl.a. fra KUNSTENs samling), samt ministerbesgg. Det
enestaende koncept KulturVejen skal videreudvikles og forventes at fa national gennemslagskraft.

| stikordsoversigt kan naevnes fglgende udviklingsperspektiver for Kulturmgdets 48 timer i august
2015. Typisk er der tale om udvikling i forhold til hidtidig udfarelse. Oversigten er ikke rangordnet:

- Starre fokus pa emner der gger deltagernes involvering, viden og dannelse

- Endnu mere varierede debatter og samtaler hvor form tilpasses indhold

- Emner formuleres skarpere

- Bedre samspil mellem Oplevelse og Samtale

- Udvidet satsning pa at fa flere unge med — ogsa som debattarer

- Indholdet i Samtale og Oplevelse skal i endnu hgjere grad appellere til ikke-vante
kulturbrugere

- Inspiration til talentudvikling

- Stop for Samtale senest kl. 21.00 sa der er bedre plads til f.eks. koncerter — og netveerk

- Skeerpet kvalitetsniveau i Oplevelse

- Tiltreekning af flere aktive kunstnere

- Indsats for at engagere flere af landets institutioner, organisationer og betydende
enkeltpersoner i Kulturmgdet

- Kulturmgdets arkitektoniske udtryk skal udvikles

- Udvikling af KulturVejen

- Omradet ved Fjorden fastholdes, men indhold skal spille bedre sammen med hovedscenen

- Der etableres netvaerksomrade for at understgtte samtaler og madet mellem alle deltagere
uanset deres roller med henblik pa at udveksle ideer til nye projekter m.v.

- Opmeerksomheden gges pa at inddrage international kunst og kultur

- Udvikle samarbejdsaftaler med DR, TV2, trykt presse m.v.

- @get satsning pa sociale medier

- Flere overnatningsmuligheder teet pa Musikveeret - ny aftale med Jesperhus og shuttlebus.

- Indsats for at sikre Kulturmgdet pa leengere sigt med gkonomiske ressourcer og manpower

Det er saledes formalet at cementere Kulturmgdet som en institution i dansk kultur- og
samfundsliv, overalt og hele aret. Som det fremgar, er der nok at tage fat pa.

Uddybende beskrivelse, organisatoriske forhold m.v.

Kulturmgdet er et politisk projekt. Ikke partipolitisk og ikke preeget af en bestemt holdning, men
politisk i dén forstand, at det skal fare til handling. Samtalen pa mgdet bar fa konsekvenser, ellers
kan de mange ord let blive ligegyldige og lgbe ud i ingenting. Selvom Kulturmadet som sadan ikke
kan og skal veere “beslutningsdygtigt”, er meningen med madet at opsamle viden og visioner, der
kan bredes ud i dansk kulturliv og bruges konstruktivt.

Kulturmgdets ambition er at szette spor i debatten og pavirke udviklingen, sa det enkelte menneske
oplever et bedre liv.



Kulturmgadet har som sidemal at gennemfare arrangementerne med respekt for brug af ressourcer
og med fokus pa bzeredygtighed. Det kommer til udtryk i udpraeget brug af genbrugsmaterialer til
savel opbygning af Kulturmgdets omrader som nogle af veerkerne, der indgar.

Feglgende fire hovedelementer indgar i Kulturmgdet:

OPTAKT - folkelig involvering rundt i Danmark og enkelte steder i udlandet med debatter og
afdaekning af emner, der eventuelt bliver diskuteret pa Kulturmgdet i august. Gennemfgres i
perioderne mellem Kulturmgdesamlingen pa Mors. Der gennemfgres ca. 25 optaktssamlinger.
Farste arrangementer til KM15 er gennemfart i Nykgbing Mors og i Aalborg.

Alle arrangementer vil have karakter af Kulturmgdets samtaler med forskellige afviklingsformer
afhaengig af emne og lokale gnsker, og bliver afholdt inden medio juni 2015.

For at sikre en bred debat dér, hvor borgerne bor, og hvor institutionerne er forankret, understatter
Kulturmadet ligeledes, at lokale aktarer selvsteendigt afholder debatmgder lokalt pa skoler,
biblioteker, kirker, kulturinstitutioner osv.

Ligesom i 2014 gennemfares der debatmgder i nogle fa relevante hovedsteeder i Europa blandt
derboende danskere. Endvidere sgges der afholdt Optakt-mgder i vore nabolande, samt inden for
Rigsfeellesskabet ogsa i Thorshavn og maske Nuuk.

De udenlandske mgder gennemfgres for at understgtte Kulturmgdets internationale dimension, der
er vigtig for det udsyn, der ogsa ligger i Kulturmgdets grundidé. At se pa dansk kultur udefra kan
give helt andre vinkler og syn pa kulturlivets problemstillinger.

SAMTALE - kernen i Kulturmadet. Bestar af samtaler, debatter og diskussioner. Der gennemfgres
i 2015 ca. 35 samtaler/debatter med vidt forskellig form, hvor politikere, kunstnere og erhvervsfolk
samtaler om aktuelle problemstillinger i dansk kulturliv ud fra en dagsorden, stillet af Kulturmgdets
ledelse og med inspiration fra "befolkningen” via optakt-programmet. Udviklingen af forskellige
samtale-former vil fortseette frem mod Kulturmgdet 2015.

| 2014 var der ca. 40 debatter/samtaler fra under 1 time til op mod 2 timers varighed med steerkt
varieret form og indhold, og med planlagt forskelligt deltagertal fra ca. 30 til 300. Omkring 130
markante meningsdannere fra hele Danmark deltog som aktgrer i debatterne. Det omfattede
politikere, kunstnere, kulturaktarer, erhvervsfolk, samt andre med kvalificerede meninger om dansk
kulturliv.

Udover meningsdannerne var der stort engagement i salen og Facebook-brugere bad Igbende ind
med veesentlige input til debatten. Det anslas, at over 2.500 mennesker deltog i Kulturmgdet
Samtale, mens omkring 4.000 fulgte debatten online. Alle debatter kan opleves eller genopleves
pa www.kulturmoedet.dk

KM Samtale gennemfgres i Nykabing med Musikveerket som hovedcenter incl. arealet i tilknytning
hertil. I Musikveerket er der velegnede lokaler til debatter med henholdsvis ca. 300 deltagere og


http://www.kulturmoedet.dk/

125 deltagere. Hertil kommer mulighed for mindre lokaler m.v. P& arealet ved Musikveerket er der
gode muligheder for aktiviteter i mere ydmyge lokaler samt telte.

Der er mindst 2 niveauer af Samtaler: helt aktuelle problemstillinger, der pa Kulturmgdet far
perspektiv og lasningsmuligheder og mere grundliggende emner, der gar pa langs af tiden. Der
udarbejdes opleeg pa forhand udsprunget af de foreslaede emner fra Kulturmgde OPTAKT.

Nogle af de store emner, som forventes at blive taget op pa Kulturmgdet 2015, er f.eks.:

Kunsten som sadan

Hvad skal vi med kunst og hvordan har den det? En grundleeggende samtale om kunstens
berettigelse og vores made at behandle den og kunstnerne pa. Er kunst noget i sig selv eller kan
den bedgmmes pa lige fod med andre "produkter’? Kunst er blevet et erhverv, men kun Ignsom for
de faerreste kunstnere. Det offentlige og erhvervslivet ma treede til, men hvem bestemmer hvad der
er kunst og ikke? — og hvad der skal stgttes?

Kulturen og folket

I mange andre lande fylder kunst og kulturt mere end i Danmark. Hvorfor er de ikke en starre del af
danskernes selvforstaelse? Kunst kan give svar pa mange spgrgsmal, siges det, hvorfor sparger vi
den ikke? Og hvorfor bruger vi ikke kunst og kultur mere aktivt i udviklingen af os selv og
samfundet? Der er tanker om at ggre kunst til en stgrre del af dannelse og uddannelse. Vil det give
samfundet starre sammenheaengskraft og udviklingsmuligheder?

Kulturens aktarer

Menneskers og institutioners rolle i kulturlivet nyteenkes i disse ar. Der er opbrud i forstaelsen af
udtryk som ildsjeele, amatgarer, frivillig og professionel, og institutioner, organisationer, det offentlige
og det private ser sig selv i helt nye funktioner for kunst og kultur. Hvor skal det fgre os hen og
hvordan kommer vi der? Hvad vil det betyde for den enkelte og for samfundet?

Kulturen — bgrnene og de unge

Vi har altid vidst, at bgrn og unge er vores vigtigste ressource. Nar det gzelder kunst og kultur
handler det ikke blot om at sikre vores forsgrgelse, men ogsa om at sikre nogle immaterielle
veerdier. Men der er ogsa en vekselvirkning, nar det geelder unge, for de bidrager ofte med
utraditionelle og epokeggrende lgsninger. Hvordan prioriterer vi bgrn og unge hgjere nar det
geelder kunst og kultur? Og hvordan finder vi balancen mellem hvad vi skal give dem og hvad de
kan give 0s?

Kunsten, kulturen — og digitaliseringen

Digitalisering er kommet for at blive. Hvordan handterer vi kunst og kultur i den sammenhaeng? De
nye teknologier har indlysende fordele, men hvordan finder vi balancen mellem selv at styre og
lade os styre, nar det geelder blgde veerdier som kunst og kultur. Digitaliseringen pavirker ogsa
finansieringen af kunsten, fordi brugen pa Internettet er neesten umulig at registrere. Hvad sker der
med kunstnernes rettigheder og dermed finansiering af bade den skabende og udgvende kunst?

Internationalisering

Digitalisering ger global og international. Hvordan udnytter vi bedst mulighederne, nar vi placerer
os som samfund og mennesker i verden? Kunsten er i sig selv graenselgs, men hvad med det
nationale i den store verden. Vil "dansk kunst og kultur” stadig give mening? Og hvis, hvordan
preesenterer vi sa det saerligt danske for omverdenen? lkke mindst: hvordan "overlever” det enkelte
menneske i en fragmenteret og uoverskuelig verden?



OPLEVELSE - enhver samtale om kunst er gold, hvis den ikke omgives af kunsten selv. KM
Oplevelse er en professionel kunst-festival, der understattes af savel etablerede danske
kulturinstitutioner og -organisationer, som enkeltpersoner og ikke-etablerede aktagrer. KM
Oplevelse indeholder savel traditionelle udtryk som eksperimenterende, tveer-aestetiske projekter
og har internationale islaet. KM Oplevelse skal give et gjebliksbillede af dansk kultur- og kunstliv.

Der indbydes deltagere fra en bred gruppe aktgrer med udstillinger, rytmiske og klassiske
koncerter, design og arkitektur, film, opleesninger, digitale udtryk, events, drama m.v. under
Kulturmgdet. Kulturmgdet Oplevelse lsegger sig teet op ad KM Samtale, og der tilstreebes en vis
sammenhaeng mellem dem, bade tematisk og udtryksmaessigt, ligesom KM Oplevelse naturligvis
logistisk teenkes sammen med KM Samtale. Arrangementerne skal frem for alt vaere
professionelle, have hgj kunstnerisk kvalitet og have samtalens kvalifikationer: det uventede,
originale, dristige og udfordrende. Kultur bekraefter - kunst beveeger!

Indholdet styres delvis af eksterne radgivere. Der er ikke indgaet aftaler med alle eksterne
radgivere, men forelgbig er det aftaler med Iben Albinus (film), Per Erik Veng (klassisk musik),
Karsten Hgjen (rytmisk musik), Jakob Vedelsby (litteratur), Boris Brorman Jensen (arkitektur) og
Gitta Malling (scenekunst).

Udover de naevnte omrader omfatter Kulturmgdet Oplevelse ogsa oplevelser udfart af andre
aktgrer. KulturDanmark er den overordnede betegnelse for den brede, folkelige kultur, dens
organisationer (folkeoplysningsforbund, hgjskoler, kirken m.v.), amatgrlivet, de kunst- og
kulturfaglige organisationer, undervisning og uddannelse m.v. — stadig med hgj kunstnerisk
kvalitet.

Der ventes gennemfgart omkring 200 arrangementer, hvilket er i niveau med Kulturmgdet 2014.

KM Oplevelse's aktiviteter placeres som udgangspunkt i og ved Kulturmgdets hovedscene ved
Musikveerket og i mindre udstraekning ved et grant areal ved Fjorden Omradet skal primzert bruges
som en rekreativ oase med akustisk musik, nye former for baltaler osv. Andre arrangementer
gennemfgres uden for hovedscenerne i tilfeelde, hvor der er grunde til at anvende alternative
steder sdsom, Bio Mors, Limfjordsteatret, Kirken, Morsg Kunstforening m.v. En del af aktiviteterne
finder sted i tilknytning til KM Samtale. Endelig inddrages byens abne rum.

Til Kulturmgdet 2014 udvidedes Oplevelse med et enestaende projekt, benaevnt KulturVejen. Dette
var seerskilt finansieret af den regionale kulturaftale KulturKANten og Morsg Kommune. Hele
Gasvaerksvej blev omdannet til en kulturvej, der involverede beboerne pa kryds og tvaers.
Eksempelvis fik en beboer besgg af kulturministeren, ligesom KUNSTEN flyttede en del af sin
samling ud i en privat villa, Monas Hus — der pa de to dagn fik over 2.000 besggende. KulturVejen
er sa nyskabende, at det skal udvikles i 2015, en aktivitet, der utvivisomt vil fa stor national
bevagenhed. Faktisk er der allerede lavet et projekt med tre-fire udvalgte huse, der via KUNSTEN i
Aalborg bliver korttidsudstillingssteder, og der laves DR-udsendelser derfra.

Der tilstreebes mest mulig finansiering via de institutioner, der medvirker. @vrig finansiering via
Kulturmgdets budget.



DOKUMENTATION - udarbejdelse og formidling af Kulturmgdets resultater og anbefalinger
fremadrettet. Materialet udarbejdes efter hvert Kulturmgde og bruges til neeste ars Optakt m.v. For
Kulturmgdet 2014’s vedkommende er haeftet "Kulturmgdet 2015 — nu mod 2015” udkommet
17.11.2014.

Bidragydere
Kulturmgdet kan kun realiseres gennem en lang reekke bidrag, bade skonomisk og som naturalier,

0g manpower/tjenesteydelser. Overordnet er Morsg Kommune og Region Nordjylland de store
bidragydere, savel gkonomisk og i udpreeget grad med arbejdstid.

Derudover inddrages Kulturaftale Nordjylland og de nordjyske kommuner i udfagrelsen af
Kulturmadet, ligesom landets gvrige regioner og en raekke kommuner bidrager pa forskellig vis, og
ogsa Kulturministeriet medfinansierer.

Kulturmgdet indgar ligeledes aftaler med en raekke erhvervspartnere, mediepartnere og
kulturpartnere.

- Erhvervspartnere og fonde indbydes til at bidrage med sponsorstgtte og naturalier inden for
relevante tjenester/varer. Der stiles efter et begreenset antal.

- Mediepartnerne (f.eks. DR, TV2, Berlingske, Jyllands Posten og Nordjyske Medier) gar ikke blot
ind i den journalistiske afspejling af Kulturmgdet, men tilbydes ogsa at inspirere til indhold m.v. —
men ansvaret er fuldtud placeret ved KM15

- Kulturpartnerne er de mange institutioner og enkeltpersoner i dansk kulturliv, der pa forskellig
made bidrager med deres tilstedevaerelse, bl.a. til Kulturmgdet Oplevelse.

Som bidragydere betragtes ogsa Kulturmgadets valgte moderatorer og paneldeltagere. Disse
udveelges til Kulturmgdet Samtale og findes bredt i dansk kulturliv, erhvervsliv, og politik.
Udveelgelseskriterierne er iseer faglig viden, deltagelse i aktuel debat og vilje til nytsenkning.

Ogsa undervisningssektoren inddrages. Der aftales partnerskab med Aalborg Universitet og Freie
Universitat i Berlin, ligesom Gymnasier, hgjskoler m.v. sgges aktivt medinddraget.

Sidst men absolut ikke mindst er det malet, at den almindeligt kulturinteresserede bade indgar i
forarbejdet gennem OPTAKT, og ogsa deltager i det egentlige kulturmgde, og tilskyndes til at
blande sig i debatterne. Det er forventningen, at dette kan inspirere til yderligere folkelig
kulturdebat i hele landet.



Kulturmgdets organisering
Projektet gennemfares i teet samarbejde mellem Morsg Kommune og Region Nordjylland.

Overordnet styres projektet af en bestyrelse med politisk/administrative ledere fra Morsg
Kommune, Region Nordjylland, Kulturaftale Nordjylland samt to repraesentanter for de nordjyske
kommuner (Thisted og Mariagerfjord). Det overvejes at udvide bestyrelsen, sa den fremtreeder
mere landdaekkende.

Aktuelt bestar bestyrelse af:
politikere:

Ulla Astman, Region Nordjylland
Otto Kjeer Larsen, Region Nordjylland
Hans Ejner Bertelsen, Morsg

Lauge Larsen, Morsg

Jargen Pontoppidan, Mariagerfjord
Jorgen Basballe, Mariagerfjord

Niels Jgrgen Pedersen, Thisted
Mads Duedahl, Aalborg Kommune

Embedsfolk

Nanna Skovrup, Region Nordjylland
Peder Hanghgj, Morsg:

Karen Louise Erichsen, Thisted

Lis Rom Andersen, Aalborg Kommune
Claus Svenstrup, Region Nordjylland
Niels Otto Degn, Morsg@

Den daglige ledelse udggres af kontorchef Nanna Skovrup og specialkonsulent Claus Svenstrup
fra Region Nordjylland og chef for Bagrn- og Undervisning Peder Hanghgj og chefkonsulent Niels
Otto Degn fra Morsg Kommune. Efter behov indkaldes gvrige ngglepersoner.

Ledelsen iveerkseetter og falger op pa alle Kulturmadets enkeltdele, der uddelegeres til
arbejdsgrupper, hvor der i alle grupper deltager mindst én fra den daglige styregruppe.

Projektet modtager lgbende inspiration fra et advisory board med nationale kultur- og
erhvervspersonligheder som deltagere. Arbejdet udfgres isaer via elektronisk platform.

Intern organisering i Morsg Kommune:
- en styregruppe bestdende af Morsg kommunes deltagere i den daglige styregruppe samt
ledelsesrepreesentanter fra Udviklingsafdelingen og Teknik og Milja.

- en udfgrende praktikergruppe med deltagere fra Kulturafdelingen, udviklingsafdelingen (event,
kommunikation og it) samt teknik og miljg. - Afheengig af opgaver deltager ogsa repraesentanter
fra Region Nordjylland

Hertil kommer tvaergdende arbejdsgrupper med tovholdere for de enkelte omrader.




Kommunikation

Kulturmgdets indhold er sa vaesentligt, og malsaetningen om effekten af arrangementerne er sa
ambitigse, at det er vigtigt at f& budskabet kommunikeret klart ud. Det lykkedes i peen udstraekning
for Kulturmadet i 2013 - pressedaekningen i 2014 ma siges at vaere massiv.

For at sikre endnu bedre landsdaekkende kommunikation er der igen indgaet aftale med Have
Kommunikation, der er ét af landets mest anerkendte pa kulturomradet.

Have Kommunikation bidrager med input til de overordnede strategier om den samlede indsats, og
konkrete kontakter og materiale til primeert de landsdeekkende medier, samt radgivning m.v. til den
gvrige kommunikationsindsats, der udfgres af kommunikationsafdelingerne i Morsg Kommune og
Region Nordjylland i feellesskab.

Kommunikationen leegges til rette, s& den daekker savel Optakt som Kulturmgadet Mors. Hertil
kommer opfalgning m.v.

Der laegges stor vaegt pa elektronisk kommunikation savel i PR som i annoncering. Mere traditionel
markedsfaring udelades dog ikke, men begraenses.

Far, under og efter Kulturmgdet opsamles og dokumenteres de mange samtaler og events, der
finder sted.

Forudseetningen for at kommunikationen fungerer, er et intensivt samarbejde med medierne. Dette
sgges opfyldt ved at indga samarbejdsaftaler med bl.a.

- DR med savel journalistisk deekning som egne live-arrangementer og TV/Radio-sendinger
- TV2, primeert regionerne, der gar aktivt ind i deekningen
- Berlingske, Jyllands Posten, Politiken, Nordjyske Medier, ANR, Radio Limfjord m.fl.

Arranggrerne har ingen forventning om eller gnske om at kunne styre informationsstremmen, og
Kulturmgdet vil heller ikke selv afgive styringen af indhold. Forventningen er, at en god lgbende
kontakt og hgjt og smidigt informationsniveau vil veere til gensidig inspiration. Her har arranggrerne
gode erfaringer fra tidligere.

Logistik og praktisk gennemfgrelse
De utallige praktiske opgaver styres af en lokal gruppe med tveergaende kontakter i kommunens
forskellige forvaltninger.

Fra det farste Kulturmgde er der udarbejdet en manual, der fglges og videreudvikles mhp. en
smidig og effektiv gennemfarelse.



Der lzegges stor veegt pa, at Kulturmgdet preesenterer Morsg Kommune og Nordjylland som et
aktivt omrade, der

e er teknologisk opdateret
¢ har kapacitet til at styre et omfattende arrangement med landsdaekkende indhold

e hvor frivillige kreefter inddrages aktivt

Projektets samfundsmaessige (kulturelle og sociale) perspektiv

Kulturmadet vil f& konkret indflydelse pa udviklingen af dansk kulturliv og hermed samfundsliv.
Farst og fremmest ved at gennemfagre et samlet MBDE mellem befolkningen, erhvervsfolk,
politikere og kunstnere/kulturfolk, men ogsa fordi det er ambitionen at spotte og dybdebehandle
problematikker, der til dagligt kun far sporadisk behandling i presse m.v. Endelig vil Kulturmadets
spredningseffekt gge den samfundsmaessige betydning via stor pressebevagenhed, bl.a. fordi man
etablerer sig med vaesentlige mediepartnere.

Et nordisk og internationalt perspektiv vil traekke trade bade til og fra det nationale niveau, ligesom
placeringen pa Mors forventes at bidrage til gget samspil mellem det nationale, regionale og lokale
perspektiv i dansk kultur- og samfundsliv.

Budget (bilag)

Budget vedhzeftes. Det bemaerkes, at der er relativt sma omkostninger i arets farste fem maneder.
Derfor deekker vedlagte budget kalenderaret.

Budgettet er tilpasset de aktuelle bevillinger. Der er ikke-besvarede ansggninger, der kan opfylde
ambition om at budgettet gges til godt 3 mio. kr.

Ansggningen er udarbejdet af
Projektansvarlig Niels Otto Degn

Ansggers grunddata

Projektets navn Kulturmgdet — Samtale og Oplevelse
CVR-nummer 41333014
Ansgger MORSY KOMMUNE

Adresse Jernbanevej 7



Postnummer 7900

By Nykgbing M
Telefon 99707000
E-mail-adresse nod@morsoe.dk
Projektansvarlig Niels Otto Degn
Projektansvarlig telefon 99707161/40440244
Projektansvarlig e-mail nod@morsoe.dk
Tegningsberettigede Niels Otto Degn
Ansggers juridiske status Offentlig myndighed

Ansggers pengeinstitut:

Navn pa Bank Spar Nord Bank
Register nr. 9035
Konto nr. 4584159788

Projektperiode

Projektets startdato 01.01.2015
Projektets slutdato 31.12.2015 Sigtet er, at Kulturmgdet ogsa gennemferes i de falgende ar



Januar

Februar

Marts

April

Maj

2016

Juni

Fr 1 Nytarsdag Ma 1 5T 1 Fr 1 Sg 1 On 1

Lg 2 Ti 2 on 2 Lg 2 Ma 2 18|To 2 udvalgsmede

Sg 3 On 3 To 3 Bestyrelsen Sg 3 Ti 3 Fr 3 udvalgsmade

Ma 4 1|/To 4 Bestyrelsen Fr 4 Ma 4 14|on 4 Lg 4

Ti 5 Fr 5 Lg 5 Ti 5 To 5 Kr. himmelfartsdag Sg 5

Oon 6 Lg 6 Sg 6 ONn 6 KONFERENCE/BESTYRELSENNYBORG | Fr 6 Ma 6 23
To 7 Sg 7 Ma 7 10|To 7 GENERALFORSAMLING,NYBORG|Lg 7 Ti 7

Fr 8 Ma 8 6|Ti 8 Fr 8 Se 8 On 8

Lg 9 Ti 9 On 9 Le 9 Ma 9 19|To 9

Sg 10 On 10 To 10 KL Sg 10 Ti 10 Fr 10

Ma 11 7 |To 11 udvalgsmgde Fr 11 KL Ma 11 15/on 11 Lg 11

Ti 12 Fr 12 udvalgsmade Lo 12 Ti 12 To 12 udvalgsmade Sg 12

On 13 Lo 13 S 13 On 13 Fr 13 udvalgsmgde Ma 13 24
To 14 Sg 14 Ma 14 171 |To 14 udvalgsmgde Lo 14 Ti 14

Fr 15 Ma 15 Vinterferie 71Ti 15 Fr 15 udvalgsmade Sg 15 Pinsedag On 15

Lg 16 Ti 16 Vinterferie On 16 Lo 16 Ma 16 2. pinsedag 20 |To 16 Bestyrelsen, Folkemade
Sg 17 On 17 Vinterferie To 17 Sg 17 Ti 17 Fr 17 Folkemgde

Ma 18 Bestyrelsens studietur 3 |To 18 Vinterferie Fr 18 Ma 18 16|0n 18 Lg 18 Folkemgde

Ti 19 Bestyrelsens studietur Fr 19 Vinterferie Lg 19 Ti 19 To 19 Sg 19 Folkemgde

On 20 Bestyrelsens studietur Le 20 Sg 20 Palmesgndag On 20 Fr 20 Ma 20 25
To 21 Bestyrelsens studietur Sg 21 Ma 21 12 |To 21 Bestyrelsen Lg 21 Ti 21

Fr 22 Bestyrelsens studietur Ma 22 Vinterferie ST 22 Fr 22 Bededag Sg 22 On 22

Lo 23 Ti 23 Vinterferie On 23 Lo 23 Ma 23 21/To 23

Sg 24 On 24 Vinterferie To 24 Skeertorsdag Sg 24 Ti 24 Fr 24

Ma 25 /| To 25 Vinterferie Fr 25 Langfredag Ma 25 17/0n 25 Lg 25

Ti 26 Fr 26 Vinterferie Lg 26 Ti 26 To 26 Bestyrelsen, udvalgsmade | Sg 26

On 27 La 27 Sg 27 Paskedag On 27 Fr 27 udvalgsmgde Ma 27 206
To 28 udvalgsmgde Sg 28 Ma 28 2. paskedag 13 |To 28 udvalgsmade Lo 28 Ti 28

Fr 29 udvalgsmgde Ma 29 OlTi 29 Fr 29 udvalgsmgde Sg 29 On 29

Lg 30 On 30 Lo 30 Ma 30 22 |To 30

Sg 31 To 31 Ti 31

20 arbejdsdage ekskl. 5 lgrdage

21 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

20 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

20 arbejdsdage ekskl. 5 lardage

20 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

22 arbejdsdage ekskl. 4 Igrdage



https://kalendersiden.dk/

2016

Juli August | September  Oktober | November @ December
Fr 1 Ma 1 31/To 1 Lg 1 Ti 1 To 1 udvalgsmgde
Lg 2 Ti 2 Fr 2 Sg 2 On 2 Fr 2 udvalgsmgde
Sg 3 On 3 L 3 Ma 3 A0 |To 3 udvalgsmgde Lg 3
Ma 4 27To 4 Sg 4 Ti 4 Fr 4 udvalgsmgde Sg 4
Ti 5 Fr 5 Ma 5 36|0n 5 Lg 5 Ma 5 49
On 6 Lg 6 Ti 6 To 6 Sog 6 Ti 6
To 7 Sg 7 On 7 Fr 7 Ma 7 45/0n 7
Fr 8 Ma 8 32 |To 8 udvalgsmgde Leg 8 Ti 8 To 8
Leg 9 Ti 9 Fr 9 udvalgsmade Sg 9 On 9 Fr 9
Sg 10 On 10 Lg 10 Ma 10 A7 |To 10 udvalgsmgde Lg 10
Ma 11 28 |To 11 udvalgsmade Sg 11 Ti 11 Fr 11 udvalgsmgde Sg 11
Ti 12 Fr 12 udvalgsmgde Ma 12 37/0n 12 Lg 12 Ma 12 50
On 13 Lg 13 Ti 13 To 13 So 13 Ti 13
To 14 Sg 14 On 14 Fr 14 Ma 14 A6|0n 14
Fr 15 Ma 15 33| To 15 udvalgsmade Lo 15 Ti 15 To 15 Bestyrelsen
Lo 16 Ti 16 Fr 16 udvalgsmade Sg 16 On 16 Fr 16
Sg 17 On 17 Lg 17 Ma 17 Efterarsferie A2 |To 17 Lg 17
Ma 18 29|To 18 Sg 18 Ti 18 Efterarsferie Fr 18 Sg 18
Ti 19 Fr 19 Ma 19 38|0n 19 Efterarsferie Lg 19 Ma 19 51
On 20 Lo 20 Ti 20 To 20 Efterarsferie Sg 20 Ti 20
To 21 So 21 On 21 Fr 21 Efterarsferie Ma 21 A710n 21
Fr 22 Ma 22 34 |To 22 Lg 22 Ti 22 To 22
Lg 23 Ti 23 Fr 23 Sg 23 On 23 Fr 23
Sg 24 On 24 Lg 24 Ma 24 A3 |To 24 Bestyrelsen, udvalgsmade |Lg 24
Ma 25 30| To 25 Bestyrelsen Sg 25 Ti 25 Fr 25 udvalgsmede Sg 25 Juledag
Ti 26 Fr 26 Ma 26 39|0n 26 Lo 26 Ma 26 2. juledag 52
On 27 Lg 27 Ti 27 To 27 Bestyrelsen Sg 27 Ti 27
To 28 Sg 28 On 28 Fr 28 Ma 28 A8|0n 28
Fr 29 Ma 29 35| To 29 Bestyrelsen Lg 29 Ti 29 To 29
Lg 30 Ti 30 Fr 30 Sg 30 On 30 Fr 30
Sg 31 On 31 Ma 31 44 Lg 31

21 arbejdsdage ekskl. 5 lgrdage

23 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

22 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

21 arbejdsdage ekskl. 5 lardage

22 arbejdsdage ekskl. 4 Igrdage

21 arbejdsdage ekskl. 5 lgrdage
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