DANSKE

REGIONER
Medlemmerne af
Danske Regioners bestyrelse 2014 - 2018
m.fl.
12-03-2015

Sagsnr. 15/43

Maren Munk-Madsen
Tel.: 3529 8165
E-mail:

mma@regioner.dk

Aben dagsorden for mgde i Danske Regioners bestyrelse
torsdag den 19. marts 2015 kl. 10.30

Deltagere:  Bent Hansen, Carl Holst, Sophie Hastorp Andersen, Jens
Stenbaek, Ulla Astman, Leila Lindén, Poul-Erik Svendsen,
Susanne Lundvald, Charlotte Fischer, Per Larsen, Lise
Mdiller, Henrik Thorup, Susanne Eilersen, Anne V. Kri-
stensen, Jess V. Laursen, Martin Geertsen, Susanne Langer

Afbud:
Megdested:  Danske Regioner

Dampfergevej 22
2100 Kgbenhavn @






Indholdsfortegnelse

10.

11.

12.

13.
14.

Formandens meddelelser, sagsnr. 15/43

Godkendelse af abent referat af mgde den 26. februar 2015 i
Danske Regioners bestyrelse, sagsnr. 15/43

Danske Regioner Regnskab 2014, sagsnr. 15/620
Opsamling pa temadrgftelsen om kraeft, sagsnr. 15/257
Forslag om at ophave forsinkelsen pa borgernes adgang til
egne data i sundhedsjournalen, sagsnr. 14/2723

Danske Regioners EU-prioriteringer 2015, sagsnr. 15/237
Anvendelse af plasmamidler fra Amgros, sagsnr. 14/218
Implementering af EU-forordning om kliniske forsgg med
leegemidler, sagsnr. 15/285

Status for udredningsret og differentieret behandlingsret i
psykiatrien, sagsnr. 14/159

Den lokale inddragelse i kommuner og regioner, sagsnr.
14/2032

Hgring vedr. udkast til lovforslag om &ndring af
retsplejeloven (spiritusblodprever), sagsnr. 15/523
Kampagne om Det gode laegebesgg, sagsnr. 14/436

Neeste mgde, sagsnr. 15/43

Eventuelt, sagsnr. 15/43

ol

13
17
21

25

29

33

35

39

41
43

DANSKE
REGIONER






DANSKE
REGIONER

Bestyrelse 2014 - 2018s mgde
den 19-03-2015 Side 1

1. Formandens meddelelser, sagsnr. 15/43

Maren Munk-Madsen

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Bilag
Ingen.



DANSKE
REGIONER

Bestyrelse 2014 - 2018s mgde
den 19-03-2015 Side 2




DANSKE
REGIONER

Bestyrelse 2014 - 2018s mgde
den 19-03-2015 Side 3

2. Godkendelse af abent referat af mgde den 26. februar 2015 i Danske
Regioners bestyrelse, sagsnr. 15/43

Maren Munk-Madsen
Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at referatet godkendes.

Sagsfremstilling

Bilag

Abent referat af mgde den 26. februar 2015 i Danske Regioners bestyrelse.docx
(1215165).
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3. Danske Regioner Regnskab 2014, sagsnr. 15/620

Kristian Terp
Resumé

Danske Regioners regnskab aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslo-

vens regler for klasse A virksomheder. Arsregnskabet er revideret af BDO

Kommunernes Revision Godkendt revisionsaktieselskab.

Danske Regioners resultatopgerelse for 2014 udviser et driftsunderskud pa 35,4
millioner kroner. De finansielle poster fgr urealiserede kursgevinster udviser et
overskud pa 3,17 millioner kroner, idet der er indtaegter pa 10,9 millioner kro-
ner og omkostninger pa 7,8 millioner kroner. Driftsresultatet fgr urealiserede
kursgevinster udggr dermed -32,2 millioner kroner. Dette er en forbedring pa
6,6 millioner kroner i forhold til det budgetterede driftsresultat for 2014 pa -
38,8 millioner kroner. Med de urealiserede kapitalgevinster pa 6,4 millioner
kroner fas et underskud af foreningens drift pa 25,8 millioner kroner. Hertil
kommer 2,7 millioner kroner i udgifter til projekter, der er bevilget som flerari-
ge rammebevillinger. Resultatet af foreningens drift er dermed et underskud pa
28,5 millioner kroner.

Danske Regioners balance pr. 31. december 2014 balancerer med 736,7 millio-
ner kroner. Egenkapitalen udger ultimo 2014 391,7 millioner kroner, hvilket er
et fald pa 28,5 millioner kroner i forhold til primo egenkapitalen.

Indstilling

Det indstilles,

at Danske Regioners regnskab for 2014 godkendes og underskrives, og
at Revisionsprotokollaterne underskrives.

Sagsfremstilling

Danske Regioners regnskab for 2014 er revideret af BDO Kommunernes Revi-
sion Godkendt revisionsaktieselskab. Revisionen har ved afslutningen af revi-
sionen af Danske Regioners arsregnskab afgivet en beretning (vedlagges).
Under forudsetning af, at regnskabet vedtages i sin nuveerende udformning, og
at der under bestyrelsens behandling og vedtagelse af regnskabet ikke frem-
kommer yderligere vaesentlige oplysninger om regnskabet, vil revisionen un-
derskrive revisionserkleringen. Hovedkonklusionen af revisionserkleringen er,
"at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af foreningens akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven”.
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Revisionsprotokollaterne vedlegges.

Regnskabet afleegges som en arsrapport efter arsregnskabslovens regnskabs-
klasse A. Denne regnskabsklasse er beregnet pa virksomheder, som ikke er
forpligtet til at afleegge arsrapport, men som frivilligt har valgt at afleegge en
sadan til ekstern brug. Bestyrelsen besluttede ved behandlingen af Danske Re-
gioners kasse- og regnskabsregulativ den 23. november 2006, at regnskabslo-
vens principper skulle anvendes.

Arsrapporten er vedlagt som bilag.

Regnskabet for 2014

Danske Regioners resultatopggrelse for 2014 udviser et driftsunderskud pa 35,4
millioner kroner. De finansielle poster fgr urealiserede kursgevinster udviser et
overskud pa 3,17 millioner kroner, idet der er indtaegter pa 10,9 millioner kro-
ner og omkostninger pa 7,8 millioner kroner. Driftsresultatet far urealiserede
kursgevinster udggr dermed -32,2 millioner kroner. Dette er en forbedring pa
6,6 millioner kroner i forhold til det budgetterede driftsresultat for 2014 pa -
38,8 millioner kroner. Med de urealiserede kapitalgevinster pa 6,4 millioner
kroner fas et underskud af foreningens drift pa 25,8 millioner kroner. Hertil
kommer 2,7 millioner kroner i udgifter til projekter, der er bevilget som flerari-
ge rammebevillinger. Resultatet af foreningens drift er dermed et underskud pa
28,5 millioner kroner.

De samlede personaleomkostninger er 3,2 millioner kroner mindre end budget-
teret. Arsagen er lavere udgifter til lan og tjenestemandspension samt gvrige
personaleudgifter. Det samlede arsvaerksforbrug opgjort pa baggrund af ATP-
bidrag var 165,5 i 2014 inklusiv Regionernes SundhedsIT og Regionernes Vi-
dencenter for Miljg og Ressourcer, hvilket er 3,5 arsvark hgjere end i regnskab
2013. Det ggede arsverksforbrug er en fglge af omprioriteringen pa budget
2014, der er anvendt til en opprioritering af den eksterne interessevaretagelse.

Driftsomkostningerne eksklusiv personaleomkostninger er 5,5 millioner kroner
lavere end budgetteret, hvoraf gvrige driftsomkostninger tegner sig for knap 3,3
millioner kroner. Arsagen hertil er blandt andet en reduktion i teleudgifterne
som falge af omlaegning til IP telefoni, og forbedrede aftalevilkar pa data- og
mobilomradet, samt et generelt fokus pa omkostningsniveauet. Udgifterne til
mg@de- og informationsaktiviteter er ligeledes lavere med 2,2 millioner kroner
blandt andet som fglge af en gget anvendelse af videokonferencer. Omkostnin-
gerne til drift af huse og afskrivninger er 1,3 millioner kroner hgjere end bud-
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getteret som fglge af investeringer i IT infrastruktur og ombygninger i Regio-
nernes Hus. Hertil kom udgifter til efterreguleringer af ejendomsskatterne for
perioden 2008-14 pa i alt 0,5 millioner kroner.

Endelig har der veret et mindre forbrug pa fremmede tjenesteydelser pa 1,4
millioner kroner i forhold til budget 2014 primeert som fglge af mindre forbrug
pa bestyrelsespuljen med 2,7 millioner kroner. Mindre forbruget skyldes, at re-
servationsbevillingen til kurset for (nye) bestyrelsesmedlemmer ikke blev an-
vendt fuldt ud, samt at en del af aktiviteterne i relation til "Borgernes Sund-
hedsvaesen” farst vil blive afviklet i 2015.

De samlede indtegter far finansielle poster endte godt 2,4 millioner kroner la-
vere end budgetteret. Dette skyldes primeert lavere indteegter fra sekretariatsbi-
drag. Disse indteegter fluktuerer blandt andet i takt med indgaede projektbevil-
linger i forskningsfondene og fordeler sig dermed ujaevnt over arene.

De finansielle poster udviser samlet et overskud pa 9,5 millioner kroner, hvil-
ket primert skyldes urealiserede kursgevinster pa aktier og obligationer. De fi-
nansielle udgifter er knap 2 millioner kroner lavere end budgetteret. Dette skyl-
des lavere renteudgifter pa huslan end budgetteret. Renteudgifterne er delvist
variable som fglge af den indgaede renteswap i forbindelse med lanet i Pakhus
E.

Status pr. 31. december 2014

Danske Regioners balance pr. 31. december 2014 balancerer med 736,7 millio-
ner kroner. Egenkapitalen udger ultimo 2014 391,7 millioner kroner, hvilket er
et fald pa 28,5 millioner kroner i forhold til primo egenkapitalen. Forskellen til
arets resultat skyldes afrunding pa totalerne.

Verdien af ejendommene og gvrige anlaegsaktiver udgar 374,2 millioner kro-
ner efter arets tilgange og afskrivninger.

De i forbindelse med hushandlerne optagne lan i danske kroner har ved udgan-
gen af 2014 en restgeeld pa 116,5 millioner kroner.

Danske Regioner har indgaet en kapitalforvaltningsaftale med Nordea Invest-
ment Management. Aftalens overordnede investeringspolitik medferer en mak-
simal aktieandel pa 30 %. Ultimo 2014 udgjorde aktieandelen 28 % af den
samlede portefalje pa 321 millioner kroner (inklusiv indestaende pa tilhgrende
pengemarkedskonto pa 1 million kroner ultimo 2014). Obligationsportefgaljen
s@ges placeret under hensyn til hgjest muligt afkast med lavest mulig risiko for
kurstab ved renteudsving samtidig med, at det sikres, at der lgbende frigives
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kapital til at deekke det lgbende driftsunderskud. Obligationernes restlgbetid
fordeler sig med 59 % af beholdningen mellem 0-5 ar og 41 % over 10 ar.

Danske Regioner forvalter centrale overenskomstpuljer, der er opkraevet i am-
terne og regionerne siden 1993. Overenskomstparterne disponerer over puljer-
ne, og der henstar 36,5 millioner kroner. Puljerne forrentes med diskontoen mi-
nus en procent — den lave rente gar, at de har staet uforrentet i 2014, idet afta-
len ville have givet en negativ forrentning.

Der er ingen erhvervsaktive tjenestemand ansat i Danske Regioner, 1 har opsat
pension og der udbetales 18 tjenestemandspensioner. Danske Regioners tjene-
stemandspensionsforpligtelse er delvis daekket ved forsikring i Sampension
AJ/S. Tjenestemandspensionsforpligtelsen er optaget til indskudsveerdien ultimo
2014 af den manglende forsikringsmaessige deekning uden eventuel radigheds-
len. Der er hensat 40 millioner kroner.

Til deekning af Danske Regioners feriepengeforpligtelse er hensat 15,4 millio-
ner kroner.

Bilag

Arsrapport 2014 Danske Regioner.pdf (1219098).
Tiltreedelse 2014 Danske Regioner 10.03.15.pdf (1219141).
Danske Regioner - arsprotokollat 2014.pdf (1219142).
Budget og resultatoversigt 2014.pdf (1218159).
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4. Opsamling pa temadrgftelsen om kraft, sagsnr. 15/257

Resumé

Som opfelgning pa bestyrelsens temadrgftelse pa kraeftomradet foreslar sekre-
tariatet en reekke analyser pa kreeftomradet, der primert fokuserer pa en bedre
forstaelse af regionale forskelle samt initiativer, der kan teenkes at medvirke til
at nedbringe uforklarede variationer.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen drgfter og godkender forslaget til analyser og initiativer pa
kreeftomradet, og

at bestyrelsen lgbende preaesenteres for resultater af initiativerne og analyserne
samt for udviklingen i forlgbstider.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen havde pa sit mgde den 26. februar 2015 en temadrgftelse om
kreeftomradet, herunder om og hvordan regionerne fremadrettet kan fokusere
pa (regionale) variationer i outcome bredt set. Det kan f.eks. veere i forhold til
kvalitet, mortalitet mv. samt specifikt i forhold til malsaetningen om 90 procent
opfyldelse af standardforlgbstider. Udgangspunktet er, at uforklaret variation
generelt set kan veere en indikation pa et muligt kvalitetsbrist. Hertil kommer,
at uforklaret regional variation i kraeftbehandling, standardforlgbstider og kva-
litetsindikatorer er en achilleshal for regionerne.

Bestyrelsen tilsluttede sig, at der arbejdes videre med at undersgge og analysere
regional variation i forhold til standardforlgbstider og kvalitetsindikatorer
sammen med regionerne. Bestyrelsen gnskede ogsa et langsigtet fokus pa ka-
pacitetspresset pa kreeftomradet.

Nedenfor fremgar forslag til en reekke analyser og initiativer. Endvidere er der
suppleret med initiativer pa kreeftomradet, der allerede er igangsat — men som
har sammenhang til bestyrelsens drgftelser og gnsker.

Sekretariatet vil endvidere preesentere regionernes sundhedsdirektgrer for ana-
lyse- og initiativplanerne med henblik pa kvalificering og inddragelse.

Analyser pa kraeftomradet — fokus pa standardforlgbstider
Det er vigtigt at fa en bedre forstaelse for de tal, der viser udviklingen og de re-
gionale forskelle i standardforlgbstider. Derfor kan falgende analyser foreslas:

Side 9
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« Karakteristika for de efterregistreringer der gar, at gennemfgrelsesgra-
den for kraeftpakkeforlgbene falder relativt meget efter offentliggarel-
sen af kvartalstallene.

« Det gennemsnitlige antal dage, kreeftpakkeforlgbene gar over standard-
forlgbstid.

« Forskelle i gennemfgrelsesgraden pa sygehusniveau.

Kraeftens Bekeempelse har endvidere et projekt i stabeskeen i forhold til at un-
dersgge de kraftforlab, der ikke indgar i kreeftpakkeforlgbene. Sekretariatet vil
foresla Kraeftens Bekeempelse, at dette projekt bliver et feelles projekt med ind-
dragelse af regionerne. Alternativt bar regionerne selv sette en parallel analyse

i gang.

Kreftens Bekeempelse har ogsa igangsat et projekt, der skal analysere, hvad — i
farste omgang — lungekraftpatienter dar af indenfor et tidsrum pa seks mane-
der efter diagnose. Danske Regioner deltager i en falgegruppe til projektet.

Analyser og initiativer pa kraeftomradet — fokus pa kvalitet

Sekretariatet foreslar, at man sammen med De Multidisciplinere CancerGrup-
per (DMCG) laver benchmarkinganalyser med fokus pa kvalitetsindikatorer.
Der findes kvalitetsdatabaser pa alle kraeftomrader, der indeholder en raekke in-
dikatorer. Med det formal at udvikle en model for benchmarking, der kan bru-
ges pa flere kreeftomrader vil forste skridt veere at identificere et mindre antal
indikatorer, der siger noget om kvalitet pa et udvalgt kraeftomrade, og hvor der
er variation.

Det foreslas ogsa, at der igangsattes en indsats med fokus pa de kliniske ret-
ningslinjer. Kliniske retningslinjer udger det faglige fundament for kreeftbe-
handlingen. Udviklingen og vedligeholdelsen af kliniske retningslinjer pa
kraeftomradet har ikke veeret en del af det arbejde, der er igangsat i regi af
Sundhedsstyrelsen om kliniske retningslinjer. Arbejdet med retningslinjer pa
kreeftomradet har veret forankret i arbejdet med pakkeforlgbene og med
DMCG som drivende kraft. Der er derfor brug for en drgftelse med DMCG
vedrgrende de kliniske retningslinjer pa kreeftomradet — herunder eventuelt ud-
fordringer i forbindelse med udvikling, ajourfering og implementering.

Regionerne har allerede pa administrativt plan besluttet at starte et forbedrings-
projekt pa det palliative omrade. Projektets formal er at gge kvaliteten af den
palliative behandling og det forventes, at deltagerne i projektet i farste omgang
vil veere alle specialiserede palliative teams og hospice. Det palliative omrade
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er valgt, da styregruppen for DMCG-PAL har udtrykt gnske om at gennemfare
et forbedringsprojekt pad omradet. Projektet skal ses som en testcase, og erfa-
ringer skal anvendes til erfaringsopsamling i forhold til mulige forbedringspro-
jekter pa andre medicinske omrader. Projektet implementeres gennem brug af
"Forbedringsmodellen”. Det vil sige, at fokus er pa datadrevet kvalitetsudvik-
ling med afset i databasen pa omradet, kontinuerlig kvalitetsforbedring og
spredning af best practice. Udgangspunktet for projektet vil veere en raekke kli-
niske pakker, der udarbejdes af kliniske eksperter pa det palliative omrade.
Pakkerne implementeres lokalt af det enkelte specialiserede team og pa det en-
kelte hospice. Gennem laringsseminarer skal de specialiserede teams og hospi-
ces dele resultater og erfaringer og derved danne grundlag for leering og spred-
ning af best practice. Der er nedsat en arbejdsgruppe for projektet. Arbejds-
gruppen forventes at have ferdiggjort en detaljeret projektbeskrivelse medio
juni 2015.

Projekt om kapacitetspresset pa kreeftomradet

Danske Regioner og Kreaftens Bekaeempelse har et igangvarende samarbejds-
projekt, der har til hensigt at sege at afdeekke det fremtidige kapacitetsbehov pa
kreeftomradet.

Bilag
Ingen.

Side 11



DANSKE
REGIONER

Bestyrelse 2014 - 2018s mgde
den 19-03-2015 Side 12




DANSKE
REGIONER

Bestyrelse 2014 - 2018s mgde
den 19-03-2015

5. Forslag om at ophave forsinkelsen pa borgernes adgang til egne data i
sundhedsjournalen, sagsnr. 14/2723

Resumé

Bestyrelsen opfordres til at tage stilling til, hvorvidt man skal ophave de eksi-
sterende forsinkelser pa borgernes adgang til egne data i sundhedsjournalen.
Ophavelsen af forsinkelsen har fordele og ulemper. En ophavelse er i trad med
regionernes og Danske Regioners veerdier, for eksempel afspejlet i Borgernes
Sundhedsvesen.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender, at den eksisterende forsinkelse i Sundhedsjournalen
pa borgernes adgang til egne data ophaves.

Sagsfremstilling

Borgerne kan tilga deres egen sundhedsjournal via sundhed.dk. Aktuelt er der
en forsinkelse pa mellem 14-21 dage fra data foreligger i for eksempel Felles
Medicinkort, Laboratoriesvarportalen og E-journal, til de er synlige for borger-
ne pa Sundhedsjournalen. Baggrunden herfor er blandt andet, at i tiden alene
med papirjournaler, kunne borgerne tilsvarende eftersparge kopi af deres jour-
nal, hvorefter sundhedsprofessionelle havde tid til at finde den frem, kopiere og
sende den. Forsinkelsen er ogsa implementeret for at undga, at borgerne far in-
formationer via deres sundhedsjournal, som endnu ikke er blevet overleveret
via en sundhedsprofessionel.

En eventuel ophavelse af forsinkelsen kan sandsynligvis vere teknisk mulig at
implementere i forbindelse med lanceringen af naste udgave af Sundhedsjour-
nalen, forventeligt i juni 2015.

En ophavelse af forsinkelsen for borgerne har fordele, men kan ogsa medfare
visse udfordringer.

Fordele for borgerne kunne veere

» At borgerne er bedre forberedte, nar de kommer til konsultationer.

» At deres bekymringer reduceres, fordi ventetiden i sig selv kan veere en
hard belastning. En ventetid, som for nogle er ubegrundet og for andre
en lettelse at fa vished om hurtigere, fordi der herved hurtigere kan sg-
ges ressourcer, netvaerk og viden pa omradet, der kan bidrage til bade
klogere og hurtigere behandlingsvalg.

Side 13
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» Bedre helbredsindsigt og @get egenkontrol med helbred og lidelser (un-
dersggelser peger pa, at online-tilgeengelighed af egne sundhedsdata
fremmer dette).

e At borgerne har et bedre grundlag for at opleve sig informeret (ifglge
den Landsdaekkende Undersggelse af Patientoplevelser kan dette aktuelt
veere en udfordring). Herunder at borgerne helt principielt har mulighed
for at fa kendskab til data om dem selv i egen journal.

» At borgerne selv kan bestemme, om de vil eller ikke vil se deres data,
for de konfererer med en sundhedsfaglig (det er en aktiv beslutning at
logge sig ind pa Sundhedsjournalen).

For borgerne, kunne eksempler pa udfordringer veere:

» Aten borger foran skaermen og ikke foran en sundhedsfaglig bliver be-
kendt med, at vedkommende har en given sygdom.

» At fejlijournalen ikke nar at blive korrigeret, far borgeren har set data,
og ikke er klar over, at det er en fejl.

» At borgeren fejlfortolker data, for eksempel omkring negative/positive
pr@vesvar.

» At borgeren ikke forstar, hvad der star i journalen.

Fordele for de sundhedsprofessionelle kunne vere:

e Mere vidende borgere, hvorfor der kan vaere mere tid og overskud til at
afdaekke borgernes behov, evner og gnsker. Og dermed bedre og mere
tilpassede behandlings- og forlgbsvalg.

o At Klinikerne bliver mindre informationsformidlende og mere merveer-
diskabende.

« At med borgernes mulighed for aktivt og kontinuerligt at falge egne da-
ta bliver det tilsvarende mere tydeligt, pa grund af muligheden for bor-
gernes forberedelse inden konsultationer, hvilke borgere, der omvendt
ikke benytter sig af de digitale muligheder for at fglge egne data. Det
kan saledes for de sundhedsprofessionelle vere et tegn pa, at der tale
om borgere, der har behov for ekstra hjelp og stette for at kunne tage
aktivt del i eget forlgb. Som empowerment betragtning kan dette veere
god viden for de sundhedsprofessionelle.

Udfordringer for sundhedsprofessionelle kunne veere

« At nogle klinikere opfatter journalen som et arbejdsredskab og ikke som
et borgerrettet redskab, hvorfor der muligvis skal afleres og tilleeres nye
mader at kommunikere i journalen, sa den kan vere bade arbejdsred-
skab og borgerrettet.
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« Et maske ugnsket pres pa kommunikation og gennemsigtighed omkring
de hypoteser og formodninger, man tester og afpraver i for eksempel
sin prgvetagning og sin forlgbsplanplanlaegning, fordi bevidstheden om,
at borgeren kan se svarene samtidig med klinikerne, tilsvarende giver et
behov for pa forkant at give bevaeggrunde for de forskellige praver.

« At borgerne har behov for klinikernes rad, input og vejledning udenfor
aftalte tidspunkter.

Grundlaeggende er en ophavelse af forsinkelsen i trad med de veardier, som
Danske Regioner og regionerne stimulerer omkring savel borgernes sundheds-
vaesen som kvalitetsstrategien, der er under udarbejdelse.

En ophavelse af forsinkelsen kan meget vel ses som farste skridt i at udvikle
sundhedsjournalen til et struktureret og tilgeengeligt informations- og dialog-
redskab borgere og sundhedsprofessionelle imellem.

En raekke af de udfordringer, der kan forudses ved at ophave forsinkelsen kan
formentlig imgdekommes pa den korte bane ved hjalp af god forberedende
kommunikation og for eksempel intelligent beslutningsstette i forbindelse med
log in pa sundhedsjournalen. Ligesom der kunne udarbejdes nogle koordinere-
de regionale spargsmal /svar (FAQ) pa omradet, som ogsa kan reducere ungdi-
ge bekymringer.

Ydermere kan teet dialog med for eksempel Danske Patienter ogsa bidrage til
den forberedende kommunikationsindsats og til at etablere hensigtsmaessig un-
derstgttelse af den nye praksis for borgernes adgang til egne data. Dette vil
Danske Regioner i givet fald arbejde videre med.

Sekretariatets bemarkninger
Bade Sundhedsdirektarkredsen og RSI direktarkredsen har draftet sagen. De
bakker op om at ophaeve de eksisterende forsinkelser pa borgernes adgang til
egne data i sundhedsjournalen.

Bilag
Ingen.
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6. Danske Regioners EU-prioriteringer 2015, sagsnr. 15/237

Resumé

Danske Regioners EU-interessevaretagelse er malrettet de 21 indsatsomrader,
som bestyrelsen har udpeget i bestyrelsens strategi- og arbejdsprogram 2014-
2018. Danske Regioner bruger sin interessevaretagelse i EU-systemet pa de
omrader, hvor beslutninger i EU-systemet kan pavirke bestyrelsens indsatsom-
rader i en positiv retning eksempelvis vedrgrende udvikling af det regionale
demokrati, men ogsa pa sager, hvor EU-lovgivning risikerer at l&egge hindrin-
ger i vejen for nogle af Danske Regioner indsatsomrader, f.eks. datadrevet kva-
litetsudvikling. I bl.a. EU’s Regionsudvalg er danske regionale politikere med
til at behandle starstedelen af de EU-sager, Danske Regioner har interesser i.
Det sker pa de 35-40 mgder arligt, hvor en eller flere danske medlemmer af
Regionsudvalget deltager.

Indstilling
Udvalget for Regional Udvikling og EU indstiller,
at Danske Regioners EU-prioriteringer 2015 godkendes.

Sagsfremstilling

EU-lovgivning har stor indflydelse pa regionernes opgavevaretagelse. Danske
Regioner har netop feerdiggjort en analyse, som viser, at ca. 40 procent af punk-
terne pa regionsradenes dagsordener i 2014 var direkte eller indirekte pavirket
af EU-lovgivning og EU-initiativer. Det handler f.eks. om indkab og dermed
EU-udbud af nyt udstyr til et sygehus eller om anvendelsen af EU-stgtte til re-
gional udvikling. Analysen er praesenteret i et seerskilt dagsordenspunkt.

Fokus for Danske Regioners EU-interessevaretagelse ligger pa de EU-
initiativer og lovgivningsomrader, hvor en interessevaretagelse i EU-systemet
understgtter og forbedrer resultatet pa de 21 indsatsomrader, som bestyrelsen
har udpeget i bestyrelsens strategi- og arbejdsprogram 2014-2018.

Interessevaretagelse i EU-systemet skal bruges pa de omrader, hvor beslutnin-
ger i EU-systemet kan pavirke Danske Regioners indsatsomrader i en positiv
retning eksempelvis vedr. udvikling af det regionale demokrati, men ogsa pa
sager, hvor EU-lovgivning risikerer at leegge hindringer i vejen for nogle af
Danske Regioners indsatsomrader. Som eksempel pa det sidste, arbejder Dan-
ske Regioner pa, at den kommende EU-forordning om databeskyttelse ikke far
negativ virkning pa anvendelsen af data til sammenhzangende patientbehand-
ling og datadrevet kvalitetsudvikling.
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Den nye EU-Kommission, med Jean-Claude Junker i spidsen, har meldt ud, at
den agter at reducere meangden af ny EU-lovgivning betragteligt. Med EU-
kommissionsformandens egne ord skal Den Europaiske Union “vere stor pa
store ting og lille pa sma ting”.

Kommissionen offentliggjorde den 16. december 2014 sit arbejdsprogram for
2015. Arbejdsprogrammet hedder ”En ny begyndelse” og indeholder 23 nye
initiativer, som Juncker-Kommissionen foreslar gennemfart. Samtidig har
Kommissionen bemerkelsesveerdigt udpeget 80 eksisterende lovforslag, som
den vil &ndre eller traekke tilbage af politiske eller tekniske grunde.

Det skal understreges, at flere af de 23 nye initiativer, som EU-Kommissionen
har offentliggjort for 2015, er beskrevet som ”pakker” — det vil sige en samling
af nye lovgivningsinitiativer. Sekretariatet forventer derfor, at EU-indsatsen lg-
bende kan specificeres i takt med, at EU-Kommissionen meddeler, hvilke kon-
krete initiativer, den forventer at lancere inden for de enkelte lovgivningspak-
ker.

Hovedoverskrifterne i lovgivningsprogrammet er: investeringsplanen til en
veerdi af 315 milliarder euro, et ambitigst digitalt indre marked i EU, en kapi-
talmarkedsunion, de farste skridt imod en europzisk energiunion, kamp mod
skatteunddragelse og skattesvig, mere feelles fodslag om indvandringspolitik og
et styrket samarbejde om euroen.

Det er langt fra alle elementer i Kommissionens arbejdsprogram, som Danske
Regioner skal interessere sig for. Derfor har Danske Regioners EU-team opstil-
let en oversigt, som viser, hvilke af indsatsomraderne, der indgar i bestyrelsens
strategi og arbejdsprogram for 2014-2018, som kan pavirkes gennem interesse-
varetagelse i EU, samt hvilke konkrete initiativer EU-Kommissionen forelgbig
har lanceret for 2015 pa disse omrader.

De seks vigtigste omrader for 2015 foreslas at vare:

1. Borgernes sundhedsvasen — Opfalgning pa Danske Regioners ordfarer-
skab i EU’s Regionsudvalg om effektive sundhedssystemer. Danske Regioner
bar over for relevante EU-aktgrer understrege, at borgernes sundhed er et mal i
sig selv, og at den regionale organisering og styring af sundhedsveesenet er
hensigtsmaessig.

2. Sundheds-it og sundhedsdata — EU-Kommissionens lovforslag til &n-
dring af EU’s persondatalovgivning forventes vedtaget i 2015. Den nye EU
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lovgivning kan fa stor indflydelse pa den made Danske Regioner og regionerne
handterer persondata pa, savel i den datadrevne kvalitetsudvikling i patientbe-
handlingen, men ogsa i den kliniske sundhedsforskning.

Derfor bagr Danske Regioner fortsette lobbyarbejdet i EU’s beslutningsproces,
bade i Bruxelles og i Danmark, for at sikre hgj datasikkerhed, og at sundheds-
data ogsa fremover kan anvendes smidigt i kvalitetsudvikling og klinisk sund-
hedsforskning.

3. Feelles indkgb — Den nye EU lovgivning for offentlige indkab skal senest
veere indarbejdet i national lovgivning i februar 2016. Danmark arbejder pa en
ny udbudslov, der forventes ferdiggjort i 2015. Danske Regioner har veeret ak-
tive i hele EU-beslutningsprocessen, savel forud for vedtagelsen af den nye
lovgivning og nu i arbejdsgruppen for den nye danske udbudslov. Her i slutfa-
sen bgr Danske Regioner engagere sig aktivt i EU-Kommissionens forslag om
en Strategi for varer og tjenesteydelser i det indre marked (bl.a. kombineret ud-
bud af varer og tjenester) samt evalueringer af direktivet om klageprocedurer i
forbindelse med offentlige indkab og direktivet om forsinket betaling.

4. Arbejdsgiverpolitik — Ca. halvdelen af den danske arbejdsmarkedslov-
givning kommer fra EU. Nogle af de omrader, som regionerne har fokus pa
som arbejdsgivere er bl.a.; arbejdstid, arbejdstilretteleeggelse, arbejdsmiljg mm.
EU har for nylig vedtaget en rammestrategi for sundhed og sikkerhed pa ar-
bejdspladsen 2014-2020 og det forberedende arbejde for nye EU arbejdstids-
regler har leenge varet undervejs. En revision af det nuvaerende arbejdstidsdi-
rektiv kan fa konsekvenser for regionerne, og Danske Regioner bar vaere klar
til en lobbyindsats, hvis EU-Kommissionen fremszetter forslag om en revision i
2015. Derudover bgr foreningen ogsa vaere opmarksom pa de udmeldte evalu-
eringer for 2015, herunder evalueringen af direktivet om Sundhed og sikkerhed
pa arbejdspladsen (inkl. 23 relaterede direktiver).

5. Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi — Den nye EU-Kommission
har fremlagt sin store "jobs, veekst og investeringspakke", som skal samle 315
milliarder euro over de kommende tre ar. Pengene skal komme fra EU’s eget
budget, EU’s Investeringsbank samt privat og offentlig medfinansiering. Dan-
ske Regioner ber fglge udmgntningen af Kommissionens investeringstiltag
med henblik pa mulighederne for danske regionale aktgrer.

6. Miljg — Danske Regioners EU-indsats fokuserer pa de miljginitiativer fra
Kommissionens side, som har betydning for regionernes opgavevaretagelse
vedr. jordforurening, drikkevand og rastoffer. EU-Kommissionen har sat to
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evalueringer pa programmet for 2015. Den vaesentligste er en evaluering af
EU’s drikkevandsdirektiv, men ogsa evalueringen af direktivet om miljgmaes-
sigt ansvar, som fokuserer pa forebyggelse og oprydning efter skader pa miljg-
et, er veerd at holde gje med. Danske Regioner bar via aktiv deltagelse i harin-
gerne bidrage til en sikring af drikkevandsressourcer og en forbedring af miljg-
ansvar.

Danske Regioners EU-interessevaretagelse foregar i flere forskellige fora — ba-
de pa politisk niveau og pa embedsmandsniveau.

| EU’s Regionsudvalg er danske regionale politikere med til at behandle star-
stedelen af de EU-sager, Danske Regioner har interesser i. Det sker pa de 35-40
mader arligt, hvor en eller flere danske medlemmer af Regionsudvalget delta-
ger.

Derudover er Danske Regioner ogsa politisk repraesenteret i CEMR (Council of
European Municipalities and Regions), hvor Danske Regioner sammen med
sgsterorganisationer fra andre europaiske lande varetager decentrale myndig-
heders interesser pa tvaers af Europa.

En meget vasentlig opgave for Danske Regioners sekretariat er derfor at sikre
en god og sikker radgivning samt sagsbehandling og administrativ service til
medlemmerne af Regionsudvalget og CEMR.

Samtidig skal Danske Regioner pa embedsmandsplan deltage aktivt i relevante
netveaerk og organisationer, med henblik pa at skabe steaerke alliancer og partner-
skaber.

| bilaget er en oversigt, som pa hver af bestyrelsens 21 indsatsomrader viser
nuvaerende EU-politik samt en vurdering og beskrivelse af indsatsen for 2015.

Sekretariatets bemaerkninger
Danske Regioners EU-prioriteringer 2015 blev drgftet i udvalget for regional
udvikling og EU den 5. februar.

Bilag
Oversigtsskema EU-prioriteter 2015 (1207439).
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7. Anvendelse af plasmamidler fra Amgros, sagsnr. 14/218

Ann Vilhelmsen

Resumé

Danske Regioner modtager en mindre andel af det belgb, som Amgros far for
at seelge plasma (vaesken i blodet) til produktion af leegemidler. En del af dette
belgb udbetales til Bloddonorerne i Danmark. De resterende midler er, i hen-
hold til bestyrelsens beslutning i juni 2009, blevet anvendt til forskning inden
for blodomradet.

Pa baggrund af en gget interesse for regionernes uafhaengige medicinpulje,
samt muligheden for at understgtte den feellesregionale Patient Blodmanage-
ment (PBM) indsats, foreslas det, at plasmamidlerne (fratrukket belgbet til
bloddonorerne) kan anvendes til kvalitetsudvikling og forskning, samt at de
midler der i dag afseettes til forskning fra Blodpuljen overfares til regionernes
uafhangige medicinpulje.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender, at plasmamidlerne fra Amgros kan anvendes til
forskning og kvalitetsudvikling, og at den del der anvendes til forskning over-
fares til regionernes uafthangige medicinpulje.

Sagsfremstilling

Danske Regioner modtager i dag et mindre belgb per kilo plasma, som Amgros
seelger til den legemiddelvirksomhed (pt. CSL Behring), der producerer laege-
midler af dansk plasma. Det er saledes, at de to proteiner immunglobulin og al-
bumin, som findes i den flydende del af vores blod (plasmaet), kan oparbejdes
til leegemidler, som kan anvendes til behandling af immunsygdomme, svere
forbraendinger og store blodtab.

Det skal her understreges, at det omtalte plasma, som Amgros salger til CSL
Behring, enten er overskudsplasma, som ikke bliver brugt direkte til behandling
af patienter, eller er blevet tappet separat og specifikt til oparbejdningen af lze-
gemidler.

| 2014 modtog Danske Regioner 3,7 millioner kroner fra de ca. 56,5 ton plas-
ma, som Amgros havde solgt til CSL Behring. Af det belgb betaler Danske Re-
gioner omkring 2,8 millioner kroner til Bloddonorerne i Danmark til brug for
deres informationsindsats, herunder hovedsageligt til produktion af deres blad
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DonorNyt. Det skannes, at der i 1. kvartal 2015 star ca. 2,5 millioner kroner pa
kontoen.

Danske Regioners bestyrelse besluttede den 12. juni 2009, at plasmamidlerne
fra Amgros (fratrukket belgbet til Bloddonorerne i Danmark) kan anvendes til
forskning pa blodomradet og fornyelse af donorkorpset. Bestyrelsen besluttede
samtidig, at indkomne forslag til forskningsprojekter skal forelegges bestyrel-
sen med henblik pa godkendelse, og at midlerne i gvrigt skal bruges til fornyel-
se af donorkorpset.

Forskningsmidlerne er siden 2009 blevet udbetalt af to omgange. Der er bl.a.
blevet udbetalt forskningsmidler til:

e Det tvaerregionale ’Danske Blod Donor Studie’, som har undersggt de
helbredsmassige effekter ved bloddonation

« Projektet "Forebyggelse af vengs tromboemboli’, som har haft til formal
at afklare betydningen af ABO-blodtypesystemet for dannelsen af blod-
propper i venesystemet

o Projektet "Forekomst af XMRYV blandt bloddonorer i Region Sjeelland’,
der har kortlagt forekomsten af virusset XMRV med henblik pa at un-
dersgge sammenhangen mellem virus og udvikling af kraeft

o Projektet ’Neutropeni hos bgrn’, som har undersggt hyppigheden og be-
tydningen af et lavt antal hvide blodlegemer hos bgrn, udover gget risi-
ko for infektioner

Regionerne har, siden bestyrelsen sidste gang i oktober 2012 tildelte tre forsk-
ningsprojekter statte fra plasmamidlerne, etableret regionernes uafhangige me-
dicinpulje. Puljen blev slaet op i februar 2014.

Medicinpuljen har til formal at stgtte kliniske forsgg, som leegemiddelvirksom-
hederne ikke har en gkonomisk interesse i at gennemfgre, samt sikre en mere
preecis anvendelse af medicin til gavn for patienter og samfundsgkonomi.

Puljen blev tilfart 20 millioner kroner i 2014. Danske Regioner modtog 107 an-
sggninger om i alt knap 275 millioner kroner. 10 projekter blev efter evaluering
af en faglig arbejdsgruppe og puljens styregruppe tildelt midler fra puljen.

Pa baggrund af interessen for regionernes medicinpulje foreslas det, at de mid-
ler, som bestyrelsen tidligere har besluttet kan bruges til forskning, bliver over-
fart til medicinpuljen — selvfalgelig stadig med mulighed for at sege midler fra
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puljen til forskning inden for blodomradet. Pa den made vil midlerne indga di-
rekte i processen for opslag mv. til medicinpuljen.

Derudover foreslas det, at plasmamidlerne fra Amgros (fratrukket belgbet til
Bloddonorerne i Danmark) kan anvendes til kvalitetsudvikling.

Helt konkret gnsker regionerne i den sammenhang at anvende en del af plas-
mamidlerne til at finansiere en opdatering af Dansk Transfusionsdatabase
(DTDB). Opdateringen er vigtig for monitorering og spredning af best practice
I forbindelse med en falles regional Patient Blodmanagement (PBM) indsats.

Projektet Patient Blodmanagement (PBM) har kart i Region Hovedstaden i pe-
rioden 2011 til 2013. Formalet med indsatsen har veeret at styrke behandlings-
kvaliteten ved at etablere en mere restriktiv praksis for brug af donorblod — og
det ved bl.a. at implementere Sundhedsstyrelsens nationale kliniske retningslin-
jer. I Region Hovedstaden har PBM fart til, at det arlige blodforbrug er faldet
med 20 procent, og det vurderes, at man arligt redder 80 liv i regionen pa grund
af forbedret transfusionspraksis.

Region Hovedstadens resultater har fert til, at PBM nu gnskes udrullet i alle re-
gioner. For at sikre et nationalt, ensartet og validt grundlag for monitorering af
en fellesregional PBM-indsats over de naste 2-3 ar, anbefaler klinikerne bag
DTDB, at databasen opdateres hurtigst muligt. Det vurderes, at en fuld opdate-
ring vil koste 805.000 kroner.

Sekretariatets bemarkninger

Sundhedsudvalget blev pa madet den 5. september 2014 orienteret om indsat-
sen i forbindelse med den feellesregionale Patient Blodmanagement (PBM) ind-
sats.

Bilag
Ingen.
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8. Implementering af EU-forordning om kliniske forsgg med lseegemidler,
sagsnr. 15/285

Resumé

Europa-Parlamentet og Ministerradet vedtog i foraret 2014 en ny forordning
om kliniske forsgg med leegemidler. Formalet med forordningen er bl.a. at til-
traekke flere kliniske forsgg med laeegemidler til Europa. Forordningen forven-
tes at treede i kraft fra maj 2016.

Forordningen stiller nye krav til proceduren for vurdering af leegemiddelforsag,
herunder bl.a. snavrere tidsfrister og teettere koordinering mellem Sundheds-
styrelsen og det videnskabsetiske komitésystem, samt mellem de bergrte EU-
lande.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har pa den baggrund foreslaet, at den
videnskabsetiske vurdering af leegemiddelforsgg tages ud af de regionale vi-
denskabsetiske komiteer og samles i seerskilt(e) videnskabsetiske komité(er),
der sekretariatsbetjenes af Den Nationale Videnskabsetiske Komités (DNVK’s)
sekretariat.

Der kan vere god grund til at bakke op om ministeriets forslag, da de regionale
videnskabsetiske komiteer og deres sekretariater vil fa sveert ved at leve op til
de nye krav for vurderingen af leegemiddelforsgg. Derudover tyder meget pa en
stigning i de gvrige forsgg anmeldt til komitesystemet.

Danske Regioner er dog ikke enig med ministeriet i, at de nye komiteer — mod-
sat de nuveerende regionale komitéer — skal have et mindretal af legmand
overfor fagpersoner.

Indstilling

Det indstilles,

at Danske Regioner statter ministeriets forslag om at nedsztte 1-3 ekstra vi-
denskabsetiske komitéer sekretariatsbetjent af Den Nationale Videnskabsetiske
Komités (DNVK’s) sekretariat, men at de nye komitéer sammensattes med li-
ge mange leegmand og fagpersoner

at Danske Regioner arbejder videre med et forslag til en fremtidig model, hvor
de regionale videnskabsetiske komitéer igen skal behandle ansggninger om re-
gisterforskning

Sagsfremstilling
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Europa-Parlamentet og Ministerradet vedtog i foraret 2014 EU-forordning nr.
536/2014 om kliniske forsgg med humanmedicinske leegemidler, dvs. leegemid-
ler til mennesker. Forordningen, indeholder nye krav til den videnskabsetiske
vurdering af ansggninger om gennemfgarelse af liegemiddelforsag. Ikrafttreedel-
sen fra maj 2016 er afhangig af, at EU-portalen og EU-databasen har opnaet
fuld funktionsdygtighed.

Forordningen vil bl.a. medfare en ny feelles EU-procedure for vurdering af lee-
gemiddelforsgg, herunder snavrere tidrammer og teettere koordinering mellem
Sundhedsstyrelsen og det videnskabsetiske komitésystem, samt mellem de be-
rgrte EU-lande. | dag skal forskere sgge i alle lande ved internationale forsgg.
Med den nye forordning skal ansggninger om leegemiddelforsgg koordineres af
én medlemsstat, den sakaldte rapporterende medlemsstat, som ogsa har kontak-
ten til sponsoren af leegemiddelforsgget.

Danske Regioner og regeringen vurderer, at rapporterende medlemsstater i hg-
jere grad end bergrte medlemsstater vil kunne tiltreekke nye leegemiddelforsgg.
I den sammenhang har Danmark en steerk interesse i at veaere rapporterende
medlemsstat, jf. regeringens veekststrategi og Danske Regioners Sund Veekst-
udspil, hvorfor vi gerne skal leve op til de nye krav ved forordningens ikraft-
treedelse.

Forslag til nye ekstra videnskabsetiske komitéer

Grundet sprogkrav og strammere tidsfrister, samt et stgrre behov for koordine-
ring med Sundhedsstyrelsen og andre EU-lande, har Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse foreslaet, at der etableres én eller flere sarskilte leegemiddelko-
miteer parallelt til Den Nationale Videnskabsetiske Komité (DNVK). I dag be-
star det danske komitésystem af DNVK og 12 regionale komitéer. Systemet er
lovreguleret. De regionale komitéer behandler i dag blandt andet leegemiddel-
forsggene.

Sekretariatshetjeningen af de ekstra komitéer foreslas varetaget af DNVK’s se-
kretariat. Ministeriets argument herfor er, at en fortsattelse af det eksisterende
komitésystem vil indebere, at samarbejdet om vurderingerne af leegemiddel-
forsgg skal ske mellem Sundhedsstyrelsen og 12 komiteer, der hver isar kan
have svert ved at opbygge den ngdvendige ekspertise og kendskabet til EU-
processen. Et samlet sekretariat kan bidrage til en hurtigere og mere strgmlinet
proces, som Vil veere vigtigt for et effektivt samarbejde mellem komitésyste-
met, Sundhedsstyrelsen og de andre bergrte medlemsstater.
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Det kan i den sammenhang naevnes, at der i 2013 blev anmeldt 284 lsegemid-
delforsgg til komitesystemet, hvilket svarer ca. 20 procent af de i alt 1.413 nye
anmeldelser, som komitesystemet behandlede. Hertil hgrer, at antallet af gvrige
forsagg, som komitesystemet har behandlet, har veeret stigende i forhold til an-
tallet af leegemiddelforsag, som har veeret forholdsvist stabilt siden 2007.

Tabel 1: Udvikling i antal anmeldte leegemiddelforsgg og avrige forsgg til ko-
mitesystemet 2007-2013
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Der kan veere god fornuft i ministeriets forslag, dels fordi forordningen stiller
store krav til sekretariatsbetjeningen, dels fordi Danmark er ngdt til at levere
eksemplarisk pa disse krav for at kunne tiltreekke l&egemiddelforsgg. Det har vi
bade en patientmaessig og vaekstmassig interesse i. De regionale videnskabseti-
ske komiteer skal fortsat behandle den del af de sundhedsvidenskabelige for-
s@g, som ikke er legemiddelforsgg, og som er stigende (828 anmeldte forsag i
2007 mod 1129 i 2013). Ydermere forudser Danske Regioner, at de regionale
videnskabsetiske komitéer pa sigt skal behandle flere kliniske forsgg med me-
dico tekniske lgsninger pa grund af stigende myndighedskrav pa dette omrade.

Det tyder saledes p4, at de regionale videnskabsetiske komiteer ogsa for frem-
tiden vil have en stigende mangde forsgg, selv om leegemiddelforsggene traek-
kes ud af de regionale komiteer

Komitéernes sammensztning

Danmark har i dag, som det eneste land i verden, et overtal af legmeend i de
regionale videnskabsetiske komitéer. Leegmeand er ofte regionalpolitikere, der
serligt har gje for de kliniske forsggs deltagerinformation, og om forsggene er
etisk forsvarlige at gennemfare. Det videnskabelige overlades til eksperterne.
Det danske system anses for at veere velfungerende.
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Ministeriet har foreslaet, at de nye komiteer med fokus pa leegemiddelforsag
kan udpeges efter indstilling fra regionerne, men at de skal sammensattes med
et flertal af fagpersoner. Selve forordningen stiller som sadan ikke krav til for-
holdet mellem de to parter i komitéerne, men anbefaler, at komitéerne inddra-
ger legmaend, navnlig patienter eller patientorganisationer, samt sikre den ngd-
vendige ekspertise.

Pa den baggrund kan de nye videnskabsetiske komitéer, som skal bedemme
leegemidler, enten sammensattes med et flertal af fagpersoner, et flertal af
legmaend eller paratetisk med lige mange fagpersoner og leegmand.

Da komitéerne kommer til at skulle behandle ansggninger af hgj faglig karak-
ter, og inden for de nye og mere snavre tidsramme, indstiller Danske Regioner
en paratetisk sammensatning af komitéerne.

Vurdering af registerforskningsprojekter
| dag skal registerforskning anmeldes til Datatilsynet. Hvis der anvendes data
fra patientjournaler, skal forskningen ogsa anmeldes til Sundhedsstyrelsen.

Pa baggrund af etiske overvejelser i forbindelse med registerforskning, hvor
anonyme data er genereret fra biologisk materiale (f.eks. blod, celler, vaev og
kropsveesker), foreslar Danske Regioner, at denne type forskningsprojekter
igen skal behandles i de regionale videnskabsetiske komiteer. Dette kraever dog
en afgreensning i forhold til kompetencefordelingen mellem de regionale viden-
skabsetiske komiteer og Sundhedsstyrelsen.

Forslaget vedrgrende behandling af registerforskningsprojekter er ikke en del
af implementeringen af forordningen. | forlengelse af ministeriets forslag til
nye komitéer er det dog relevant at drgfte muligheden.

Bilag
Ingen.
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9. Status for udredningsret og differentieret behandlingsret i psykiatrien,
sagsnr. 14/159

Josefina Hindenburg

Krausing
Resumé
Siden 1. september 2014 har bgrn, unge og voksne med psykisk sygdom haft ret
til hurtig udredning inden for to maneder og en differentieret ret til behandling.
Fra 1. september 2015 har patienterne ret til hurtig udredning indenfor én ma-
ned. Dermed har mennesker med psykisk sygdom helt samme rettigheder som
gvrige patienter.

Regionerne anvender Ventelnfo.dk som indikator for, om regionerne efterlever
retten til hurtig udredning. Venteinfo.dk vil blive anvendt frem til medio 2015.
Herefter overtager den nationale monitorering af udredningsretten.

Tal fra Venteinfo.dk indikerer, at det er muligt i hver enkelt region at efterleve
retten til hurtig udredning.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De nye rettigheder for bgrn, unge og voksne med psykisk sygdom tradte i kraft
1. september 2014, og giver patienterne ret til at blive udredt inden for to ma-
neder, hvis det er fagligt muligt. Samtidig har de ret til at benytte et privat til-
bud, hvis regionen ikke kan tilbyde behandling indenfor enten én eller to ma-
neder afhaéengig af sygdommens svarhedsgrad.

Ifalge Venteinfo.dk primo marts 2015 kan alle regioner tilbyde en tid til farste
undersggelse indenfor 2 maneder. Som det fremgar af vedlagte oversigter kan
regionerne saledes (med en enkelt undtagelse) tilbyde en tid til farste undersg-
gelse inden for 8 uger pa en af sine afdelinger for alle diagnosegrupper. Tallene
I oversigterne angiver det forventede antal uger til farste besag.

Opgearelserne siger ikke noget om, hvorvidt en given udredning faktisk sker in-
denfor de 8 uger, som ret til hurtig udredning forudsatter, men tallene er en in-
dikation for, om regionerne kan leve op til retten til hurtig udredning af bgrn,
unge og voksne.



DANSKE
REGIONER

Bestyrelse 2014 - 2018s mgde
den 19-03-2015

Monitorering
Der er indfgrt en national monitorering af udredningsretten, der vil faglge ande-
len af patienter, som er udredt indenfor fristen pa to snart én maned.

Registrering hertil blev gjort obligatorisk 1. januar 2015, og den farste offent-
liggarelse forventes medio 2015 (det naermere tidspunkt aftales med staten).
Herefter vil regionernes efterlevelse af de nye patientrettigheder blive vurderet
pa baggrund af den nationale monitorering.

Den nationale monitorering har den indbyggede uhensigtsmaessighed, at den
kun maler udredningslengden. Monitoreringen tager saledes ikke hgjde for, om
der er legitime grunde, til at udredningen treekker ud. Det kan veere, at patienten
gnsker et seerligt sygehus, at eksterne samarbejdsparter (skole, kommune m.m.)
skal inddrages, eller andre faglige arsager. Den nuancering er regionerne ngdt
til at lave ved egne opggarelser, og det arbejdes der pa i regionerne.

Der vil blive planlagt en feelles pressestrategi med regionerne op til den ferste
offentliggerelse af monitoreringstallene.

Udfordringer

Det fremgar af gkonomiaftalen for 2015, at de nye patientrettigheder ikke bar
fare til utilsigtet eendret henvisningspraksis i psykiatrien. Parterne er enige om
at falge udviklingen i henvisningspraksis, herunder at drgfte behovet for evt.
faglige og organisatoriske initiativer.

Enkelte regioner oplever en stigning i antal henvisninger. Sekretariatet er der-
for nu ved at opgare henvisningstallene med henblik pa at drgfte eventuelle til-
tag med regionerne.

Videre arbejde

Regionerne er i feerd med at forberede sig pa, at ventetiden til udredning fra 1.
september 2015 skal ske inden for én maned. | det arbejde inddrager regionerne
bl.a. erfaringer fra Region Syddanmark og Region Sjelland, der begge har ind-
fort ret til hurtig udredning inden for en maned. Erfaringerne omhandler bl.a.
fokus pa arbejdsgangsanalyser og pukkelafvikling.

| det videre arbejde indgar desuden, at regionerne nu satter fokus pa behand-
lingsdelen. Det sker for at sikre, at der ikke er patienter, der venter for leenge pa
behandling efter hurtig udredning.
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Bilag
Venteinfo bgrn unge 02.03.15.pdf (1217118).
Venteinfo psykiatri 02.03.15.pdf (1217119).
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10. Den lokale inddragelse i kommuner og regioner, sagsnr. 14/2032

Resumé

@konomi- og indenrigsministeren annoncerede i sin tale pa KL’s Topmade den
12. marts, at regeringen vil tage initiativ til at aftale et forpligtende samarbejde
med KL og Danske Regioner, for at forbedre den lokale inddragelse. Udmel-
dingen sker pa baggrund af den netop offentliggjorte rapport ”Serviceeftersyn
af kommunale og regionale hgringsregler”, der vedrgrer de lovfastsatte regler
om lokale hgringer i kommuner og regioner.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

@konomi- og indenrigsministeren annoncerede i sin tale pa KL’s Topmgde den
12. marts, at regeringen vil tage initiativ til at aftale et forpligtende samarbejde
med KL og Danske Regioner, for at forbedre den lokale inddragelse.

Udmeldingen sker pa baggrund af en rapport fra udvalget om lokale hgringer,
som blev offentliggjort af @konomi- og Indenrigsministeriet i forbindelse med
Topmadet. Der leegges op til et feelles arbejde med afsat i gode erfaringer, der
allerede findes i kommunerne og regionerne, hvor der tages ansvar og udvises
politisk vilje til at udfylde de lokale rammer for effektive beslutningsprocesser,
lokalt demokrati og abenhed. Som en del af aftalen vil regeringen forpligte sig
til at fremsatte en samlet lovpakke om forenkling af lovgivningen pa omradet
med afseet i udvalgets anbefalinger.

Serviceeftersyn af kommunale og regionale hgringsregler

@konomi- og indenrigsministeren nedsatte i maj 2014 udvalget om lokale hg-
ringer. Det tvaerministerielle udvalg, med deltagelse af KL og Danske Regio-
ner, aflagde sin rapport ”Serviceeftersyn af kommunale og regionale hgrings-
regler” i marts 2015. Serviceeftersynet har alene omfattet lovfastsatte hgrings-
regler og langt hovedparten af de lovfastsatte haringsregler er at finde pa det
kommunale omrade. Det er dog udvalgets generelle opfattelse, at kommunerne
og regionerne i vidt omfang inddrager offentligheden pa relevant vis pa omra-
der, der ikke er lovreguleret.
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Udvalget konkluderer pa denne baggrund, at lovfastsatte kommunale og regio-
nale hagringsregler ikke i sig selv ngdvendigvis bidrager til at skabe et forbedret
beslutningsgrundlag baseret pa en gennemsigtig proces med en reel dialog.

Udvalgets rapport indeholder ni anbefalinger, der er rettet mod henholdsvis
geeldende og kommende lovgivning.

Anbefalinger til geeldende lovgivning

Udvalget vurderer, at der ikke er behov for en generel afregulering af de gel-
dende hgringsregler. Men udvalget anbefaler, at ressortministerierne i samar-
bejde med KL og Danske Regioner igangsatter en revision pa de enkelte om-
rader af geeldende hgringsregler og proceskrav med henblik pa ophzvelse eller
forenkling.

Anbefalinger til kommende lovgivning

Udvalget anbefaler endvidere, at fremtidig lovgivning bar vere tilbageholden
med at indfare nye haringsregler. Nye hgringsregler skal styrke det kommunale
og regionale raderum ved kun at fastsla pligt om inddragelse af offentligheden,
mens den formelle proces for inddragelsen fortsat bar fastleegges lokalt.

Laes rapporten:
gim.dk/serviceeftersyn af kommunale og regionale haringsregler.pdf

Bilag
Ingen.
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11. Hering vedr. udkast til lovforslag om &ndring af retsplejeloven (spiri-
tusblodpraver), sagsnr. 15/523

Birgitte Bidstrup

Resumé
Justitsministeriet har udsendt et lovforslag, der gnsker at gare op med laegernes

patent pa udtagelse af de sakaldte "spiritusblodprever”. Med forslaget gnskes,
at blodprgveudtagningen ogsa kan foretages af andre sundhedspersoner.

Danske Regioner hilser i hgringssvaret forslaget velkommen, men rejser dog
ogsa nogle delegationsmaessige problemstillinger.

Indstilling
Det indstilles,
at hgringssvaret godkendes.

Sagsfremstilling
Formal med lovforslaget

Lovforslaget har til formal at give adgang til, at de sakaldte” spiritusblodpre-
ver” kan foretages af en medhjelp, som en leege har delegeret opgaven til.

Praksis i dag vedr. blodprgveudtagning
Blodpraveudtagning i medfar af retsplejeloven foretages i dag i praksis af kun
leger.

Politikredsene har forskellig praksis for anvendelse af laeger til blodpregvetag-
ning. Dette geelder savel pa tvaers af politikredse som indenfor den enkelte
kreds. Blodpraver tages i dag saledes bade af privatpraktiserende laeger, vagt-
leeger og hospitalsleger.

Endvidere varierer praksis i forhold til, hvor blodpraven tages. Blodpraver ud-
tages i dag enten pa politistation, hospital, akutmodtagelse, hos vagtlaege, i pri-
vat laegepraksis eller pa gerningsstedet. Hvilken fremgangsmade, der anvendes
i det enkelte tilfeelde, afhenger navnlig af tidspunktet pa degnet og geografiske
forhold, samt hvilke aftaler politikredsen har indgaet med laegerne i omradet.

Retsplejeloven i dag

Som led i efterforskningen af et strafbart forhold kan der efter reglerne i rets-
plejeloven foretages legemsindgreb. Der kan f.eks. foretages undersggelse af
legemet, herunder af kroppens hulrum, udtagelse af spyt- eller blodpraver
("spiritusblodpraver”) mv. Afgarelse om bl.a. udtagelse af spiritusblodprever
af en sigtet treeffes af politiet.
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Udtagelsen af spiritusblodpraven ma kun foretages under medvirken af en laege
ifglge retsplejeloven. Hvorvidt leegen skal udfare selve indgrebet, eller dette
kan foretages af andet sundhedspersonale under laegens tilsyn og pa dennes an-
svar, er saledes ikke reguleret klart i retsplejeloven.

Af sundhedslovgivningens bestemmelser fremgar, at leger kan anvende den
medhjeelp, som konkret skannes egnet. Sundhedsstyrelsen har i medfar af auto-
risationsloven fastsat naermere regler om benyttelse af medhjeelp i en bekendt-
gerelse. Laegen skal dog sikre sig, at medhjeelpen er kvalificeret til og har mod-
taget instruktion i at udfgre opgaven, og leegen skal i forngdent omfang fere til-
syn med medhjeelpens udferelse af virksomheden. Adgangen til at delegere la-
gevirksomhed til en medhjeelp omfatter bl.a. udtagelse af blodpraver.

Med forslaget gnsker man at preecisere klart i retsplejeloven, at udtagelsen af
spiritusblodpraver kan delegeres fra en laege til andet sundhedspersonale.

Lovforslagets indhold

Lovforslaget beskriver, at udtagelse af blodprave er et efterforskningsmiddel,
som navnlig er relevant i forbindelse med mistanke om overtraedelse af feerd-
selsloven vedr. spirituskersel og kersel under pavirkning af bevidsthedspavir-
kende stoffer.

Ifalge forslaget, opstar behovet for at udtage en blodprgve alle tider af degnet

og overalt i landet. Man finder derfor behov for et staende beredskab af perso-
ner, som efter politiets anmodning kan udtage en blodprgve, nar politiet i med-
far af retsplejelovens regler har besluttet, at der skal udtages en blodpreve.

Det vurderes, at en anvendelse af muligheden for at delegere udtagelse af blod-
praver til en medhjelp vil give en starre frihed i tilretteleeggelsen af politiets
arbejde og dermed potentielt spare tid, som i dag bruges pa at kare til og fra
prgveudtagningsstedet eller pa at vente pa, at en leege kommer til stede for at
udtage en blodpreve. Det vurderes endvidere, at en anvendelse af muligheden
for at delegere udtagelse af blodpraver til en medhjeelp vil kunne fare til lavere
udgifter til udtagelse af blodprever, fordi udgiften pr. udtaget blodprave ma
forventes at blive lavere, hvis en andel af blodpragverne udtages af andre fag-
grupper end laeger.

Danske Regioners hgringssvar
Danske Regioner finder det som udgangspunkt fornuftigt, at der abnes for mu-

ligheden for delegation af blodprgveudtagningen til flere faggrupper. Danske
Regioner bemearker dog, at muligheden for at uddelegere serligt i forhold til
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hospitalsansatte lzeger er begraenset. Da udtagelsen af en blodprgve i dag ikke
indgar i hospitalsudredningen, vil leegen ikke kunne delegere opgaven videre til
andre ansatte pa hospitalet, som er pa arbejde, aflgnnet af hospitalet.

Foruden de konkrete bemarkninger, foreslar Danske Regioner at indga i en
drgftelse med ministeriet om mulighederne for at organisere denne opgave an-
derledes.

Link til lovforslaget:
http://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/44450

Bilag
Haringssvar af Danske Regioner vedr udtagelse af blodpraver.pdf (1218592).
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12. Kampagne om Det gode leegebesgg, sagsnr. 14/436

Resumé

Borgerne kender ikke i tilstreekkelig grad til de muligheder, der er for at opti-
mere konsultationer i almen praksis. Derfor er PLO og Danske Regioner som
en udlgber af PLO-aftalen fra 2014, gaet sammen om en kampagne, der skal
oplyse borgerne om, hvordan de bruger deres praktiserende laege bedst muligt.
Kampagnen, der bestar af plakater, film, online-annoncering mv., lanceres 11.
april 2015.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af aftalen med PLO om ny overenskomst, lanceres der i foraret
2015 en kampagne om ”Det gode legebesag”. Kampagnen skal oplyse borger-
ne om, hvordan de bruger deres praktiserende laege bedst muligt.

| aftaleteksten fra foraret 2014 star der om kampagnen:
’Kampagnen skal bl.a. oplyse borgerne om brugen af e-konsultationer, hvad

en konsultation omfatter, herunder muligheden for flere emner pr. konsultation,

muligheden for sygebesgg samt vigtigheden af at melde afbud.”

Malgruppen er alle borgere — dog med fokus pa gruppen af storforbrugere af
almen praksis: barnefamilier og eldre.

Kampagnen, der ogsa bruger opfordringen ”Brug din lzege bedre” er bygget op
omkring et naert, vedkommende og varmt univers, hvor identifikation og hver-
dag er omdrejningspunktet. Her er ingen lgftede pegefingre og heller ingen po-
litik. Det er serviceoplysning til borgerne.

Budskaberne er: Brug din leege bedre — 6 gode rad, nar du skal besgge laegen.

Du kan bestille tid pa nettet

Du kan stille spgrgsmal pa mail
Du kan spgrge om flere ting
Du kan fa sygebesgg

Husk sundhedskortet

Husk at melde afbud

ok wdE
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Kampagnen bestar af plakater, postkort og stickers til de praktiserende laegers
konsultationer, et kampagne website samt en oplysningsfilm. Filmen bruges til
annoncering pa sociale medier (Facebook og YouTube), pa infoskaerme i priva-
te leegepraksis, pa sygehuse og apoteker og bringes desuden af OBS i tre uger i
april og maj 2015.

Den annoncebarne kommunikation suppleres af en PR-indsats bygget op om-
kring blade medier, lokale/regionale medier samt et strategisk samarbejde med
bl.a. Z£ldresagen og Vores Bgrn.

Kampagnen skydes i gang den 11. april 2015.

Grafiske prasentationer er vedlagt som bilag.

@konomi
Kampagnebudgettet pa 1 mio. kr. deekkes af midler fra Fagligt Udvalgs egen-
kapital.

Bilag

Website rul Det gode legebesgg.jpg (1217372).
Plakat Det gode legebesgg.pdf (1217371).
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13. Naeste mgde, sagsnr. 15/43

Maren Munk-Madsen

Resumé
Naeste bestyrelsesmgde er onsdag den 22. april 2015 i forbindelse med Danske
Regioners generalforsamling.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender, at naeste mgde holdes onsdag den 22. april 2015 KI.
17.15 i Aarhus.

Sagsfremstilling
Naeste mgde holdes onsdag den 22. april 2015 kl. 17.15 i Aarhus forud for
Danske Regioners generalforsamling.

Bilag
Ingen.
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14. Eventuelt, sagsnr. 15/43

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Bilag
Ingen.
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Sagsnr. 15/36

Maren Munk-Madsen
Tel.: 3529 8165
E-mail:

mma@regioner.dk

Abent referat fra mgde i Danske Regioners bestyrelse torsdag den 26.
februar 2015 kl. 10.30

Deltagere: ~ Bent Hansen, Carl Holst (deltog ikke under aben dagsor-
den), Sophie Heaestorp Andersen, Jens Stenbak, Ulla Ast-
man, Leila Lindén, Poul-Erik Svendsen, Susanne Lundvald,
Charlotte Fischer, Per Larsen, Lise Muller, Henrik Thorup,
Susanne Eilersen, Anne V. Kristensen, Jess V. Laursen
(deltog ikke under aben dagsorden), Susanne Langer

Afbud: Martin Geertsen

Regions- Bo Johansen, Dorte Stigaard, Hjalte Aaberg, Jens Ander-
direktgrer: sen, Jacob Stengaard Madsen

Deltagere fra Adam Wolf, Signe Friberg Nielsen, Kristian Heunicke,
sekretariatet: Erik Jylling, Gitte Bengtsson, Susse Maria Holst, Katrine
Tang (referent)
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1. Formandens meddelelser, sagsnr. 15/36

Made den 23. februar 2015 med gkonomi- og indenrigsministeren vedr.
om modernisering i den offentlige sektor (partsamarbejdet).
Jens Stenbak orienterede om mgdet.

Rigsrevisionsundersggelse om hospitalernes forvaltning af eksterne
forskningsmidler
Formanden orienterede kort om sagen.

Henrik Thorup beklagede, pa vegne af statsrevisorerne, at sekretariatet havde
udsendt rapporten til bestyrelsen og dennes sekretariat forud for offentligga-
relsen. Det blev pa baggrund heraf besluttet, at sddanne rapporter alene skal
udsendes til bestyrelsen fremover.

Standardiseret gkonomi
Den standardiserede gkonomiopfelgning for 4. kvartal blev omdelt.

2. Godkendelse af abent referat, sagsnr. 15/36
Bestyrelsen godkendte referatet.

3. Danske Regioners generalforsamling 2015, sagsnr. 14/538
Bestyrelsen godkendte dagsorden for Danske Regioners generalforsamling
2015 og det samlede program.

Resumé
Godkendelse af dagsorden og program for Danske Regioners generalforsam-
ling den 23. april 2015 pa Centralveerkstedet i Aarhus.

4. Studiebesgag til Sverige 2015, sagsnr. 14/3210
Bestyrelsen godkendte, at der planlaegges et todages studiebesgg til Stockholm
den 8. og 9. oktober 2015.
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Resumé

Det indgar i bestyrelsens strategi og arbejdsprogram at udvikle og teste nye
opfalgnings- og betalingsmodeller, der styrer efter resultater frem for aktivitet.
Som opfelgning pa bestyrelsens beslutning den 26. september 2014 har sekre-
tariatet indgaet en aftale om samarbejde med konsulent- og forskningsenheden
Ivbar fra Stockholm om at fa del i de svenske erfaringer indenfor vaerdibaseret
styring. Dette todages studiebesgg vil give mulighed for at fa et indblik i de
svenske rammevilkar, erfaringer med nye styringsmodeller og organisering af
indsatsen efter veerdi for patienten pa Karolinska Universitetssygehus.

5. Bestyrelsens studietur 2016, sagsnr. 14/2796

Bestyrelsen godkendte planlaegning af en studietur i januar 2016 (uge 3) til
den amerikanske gstkyst med henblik pa bl.a. at besgge IHI og Dana-Farber
Cancer Institute.

Resumé

For at opna felles viden og inspiration til det politiske og strategiske arbejde i
Danske Regioners bestyrelse afholder bestyrelsen i hver valgperiode en stu-
dietur. Der laegges op til en studietur i denne valgperiode med fokus pa te-
marne kvalitetsudvikling, patientinddragelse og regional udvikling. Det ende-
lige program for studieturen forelaeegges i efteraret 2015.

6. ""Luxembourg-finten™, sagsnr. 14/3377
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Regionsradet i Region Syddanmark anmodede den 27. november 2014 Dan-
ske Regioner om at undersgge mulighederne for, at regionen ikke skal handle
med, kabe varer fra eller pa anden made samarbejde med de selskaber, der har
benyttet sig af den sakaldte Luxembourg-finte for at undga at betale skat i de
lande, hvor pengene er tjent, herunder Danmark.

Danske Regioner har undersggt sagen hos Konkurrence- og Forbrugerstyrel-
sen i forhold til de muligheder der er i geeldende EU-udbudsdirektiv. Udbuds-
direktivet vurderes hverken, at give mulighed for at udelukke virksomheder
fra udbud, der lovligt undgar beskatning i Danmark ved at fare overskud ud til
skattely eller at ophave kontrakter pa samme grundlag. For kontrakter under



teerskelvaerdien uden klar greenseoverskridende interesse, skal muligheden for
udelukkelse vurderes i lyset af de forvaltningsretlige regler.

Regeringen, V, DF, SF, EL, og K har lige inden jul indgaet en aftale om styr-
ket indsats mod skattely pa erhvervsomradet. Blandt initiativerne i aftalen er
et styrket fokus pa skatteforhold i forbindelse med udbud.

7. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen mod Foreningen af Praktise-
rende Specialleeger, sagsnr. 13/2372
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Pa bestyrelsesmgdet den 22. januar 2015 blev bestyrelsen orienteret om, at
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (KFST) igennem en periode havde be-
handlet en sag mod Foreningen af Specialleger (FAS) og Foreningen af Prak-
tiserende Speciallzeger (FAPS) vedr. konkurrencebegraensende adfzrd.

Ministeren for sundhed og forebyggelse udtalte i den forbindelse, den 15. de-
cember 2014 overfor KFST, at FAPS’ handling var en direkte og ngdvendig
falge af Sundhedsloven.

KFST matte derfor droppe sagen, men offentligjorde efterfalgende en presse-
meddelelse, der fastholdt styrelsens vurdering.

Den 28. januar 2015, har Konkurrenceradet sa henvendt sig til ministeren for
sundhed og forebyggelse med opfordring til en &ndring af reguleringen pa
speciallegeomradet med henblik pa bedre konkurrence mellem laegerne og
kortere ventetider for patienterne.

8. Digital Post i regionerne, sagsnr. 07/1615
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Regionerne har siden 1. november 2013 kunnet modtage posten fra borgere og
private virksomheder digitalt. Fra 1. november 2014 har de borgere, som kan,
veeret forpligtet til at have oprettet en digital postkasse.

Q. Sundhedsaftaler, sagsnr. 14/2159
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Regionerne har i samarbejde med kommunerne feerdiggjort sundhedsaftalerne
for 2015-2018. Sundhedskoordinationsudvalgene har haft deres politiske
sundhedsaftale og i nogle tilfaelde ogsa den administrative aftale i hgring. Ul-
timo 2014 er de fem endelige aftaler blevet godkendt i regionsrad og kommu-
nalbestyrelser, og aftalerne er nu sendt til godkendelse i Sundhedsstyrelsen.
Sundhedsstyrelsen skal senest have behandlet aftalerne inden udgangen af
marts 2015.

Sundhedskoordinationsudvalgene, regionerne og kommunerne er nu sa smat
gaet i gang med implementeringsplanen for den nye sundhedsaftale for de nee-
ste fire ar.

10. Generelle orienteringer, sagsnr. 15/36
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé
Falgende emner er til orientering

« Rigsrevisionen vil undersgge utilsigtede handelser

11. Naeste mgde, sagsnr. 15/36
Naeste mgde holdes torsdag den 19. marts 2015, kl. 10.30.

Resumé
Naeste bestyrelsesmgde er torsdag den 19. marts 2015 kl. 10.30 — 14.00 i Re-
gionernes Hus, Dampfargevej.

12. Eventuelt, sagsnr. 15/36
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Danske

Regioner.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 19. marts 2015

Adam Wolf
Adm. Direktar

Bestyrelse:

Michael Henneberg Pedersen
Administrationschef

den 19. marts 2015

Bent Hansen
Formand

Ulla Astman

Susanne Lundvald

Lise Mller

Jens Stenbask

Martin Geertsen

Danske Regioner
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Susanne Langer
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til bestyrelsen i Danske Regioner
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Regioner for regnskabsaret 1. januar — 31.
decembero 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Disse kreever, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for
belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Danske Regioners interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsen regnskabsmeessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danske
Regioners aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2014 samt af
resultatet af Danske Regioners aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

Michael S. Nielsen
Registreret revisor
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Ledelsens arsberetning

Danske Regioner blev oprettet efter etableringen af de 5 regioner pr. 1. januar
2007. Foreningen skal

a) understgtte og udvikle det regionale demokratiske niveau i Danmark,

b) varetage regionernes faelles interesser, herunder sikre de gkonomiske
rammer, og stotte regionerne i deres opgavelgsning, sa de har bedst mulige
vilkar for at lgse deres opgaver effektivt og pa et hgjt fagligt niveau,

c) varetage regionernes interesser vedrorende de regionalt ansattes lgn- og
ansattelsesforhold,

d) alene eller i samarbejde med andre oprette og drive virksomheder, der kan
bista regionerne ved lgsningen af disses opgaver.

Regnskabet er opstillet i overensstemmelse med principperne i
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Danske Regioners resultatopgarelse udviser et driftsunderskud pa 35,4 mio. kr.
De finansielle poster for urealiserede kursgevinster udviser et overskud pa 3,1
mio. kr., idet der er indtaegter pa 10,9 mio.kr., og omkostninger pa 7,8 mio. kr.
Driftsresultatet for urealiserede kursgevinster udger dermed 32,2 mio. kr. Dette
er en forbedring pa 4,2 mio. kr. i forhold til det budgetterede driftsresultat for
2014 pa 38,8 mio. kr. Med de urealiserede kapitalgevinster pa 6,4 mio.kr. fas et
underskud af foreningens drift pa 25,8 mio.kr. Hertil kommer 2,7 mio.kr. i
udgifter til projekter, der er bevilliget som flerarige rammebevillinger. Resultatet
af foreningens drift er dermed et underskud pa 28,5 mio. kr.

Der var i 2014 beskeeftiget 165,5 fuldtidsmedarbejdere mod 162 i 2013.

Der er over finansloven i 2014 ydet et tilskud pa 3,15 mio. kr., der er anvendt til
delvis kompensation af udgifterne til drift af Regionernes Laonnings- og Takst
Neevn (RLTN).

Danske Regioners balance pr. 31. december 2014 balancerer med 736,7 mio.
kr. Egenkapitalen udger ultimo 2014 391,7 mio. kr. mod 420,3 mio. kr. primo
aret.

Pakhus E er indrettet med erhvervslejemal, der alle udlejes pa almindelige
markedsvilkar. Pakhuset var ved arets udgang 50 % udlejet.

Der er ikke siden regnskabsafslutningen indtruffet forhold eller transaktioner

med vaesentlig indflydelse pa foreningens finansielle stilling, hvortil der ikke
allerede er taget hensyn i arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2014 er aflagt i overensstemmelse med principperne i
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder med tilvalg af
ledelsens arsberetning.

Om den anvendte regnskabspraksis kan oplyses falgende:

Resultatopgorelsen

Indteegter og omkostninger periodiseres, sa det enkelte regnskabsar sa vidt muligt
kun indeholder arets indtaegter og udgifter.

Nettoomsaetning

Indeholder kontingenter beregnet efter befolkningsopgarelser pr. 1. januar i
regnskabsaret, tilskud samt indtaegter vedrarende ydelse af sekretariatsbistand.

Personaleomkostninger

Indeholder samtlige personaleomkostninger, herunder beregnede omkostninger som
falge af eendringer i feriepengeforpligtelser og pensionsforpligtelser.

Afskrivninger

Indeholder arets omkostninger til lineaere afskrivninger pa anleegsaktiver, beregnet
over aktivernes levetid. Inventar, IT m.v. afskrives fra aret efter anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Indeholder renter m.v. af likvide beholdninger samt periodiserede renter og modtaget
udbytte af veerdipapirbeholdninger (kapitalforvaltning) samt urealiserede
kursgevinster/tab.

Skat
Danske Regioner er ikke skattepligtige af erhvervsindtaegter.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software m.v. er indregnet i balancen til kostpris og afskrives efterfalgende over
aktivets gkonomiske levetid.
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Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme er indregnet til anskaffelsessummen pr. 1. januar 2007 med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Forbedringer pa ejendomme, gvrige anlaegsaktiver, herunder edb-udstyr og inventar
samt indretning af erhvervslejemal i Pakhus E optages til anskaffelsessummen med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Levetider

Der anvendes linegere afskrivninger af anskaffelsessummen over folgende levetider

Aktivtype Levetider (ar)
Immaterielle aktiver 5

Bygninger 60-70

Tekniske installationer 20-25

Indretning af erhvervslejemal 10

Inventar, it-udstyr mv. 3 efter anskaffelsesar
Trykkerimaskiner 2

Kopiprintere og AV udstyr 5

Seerindretninger 4. sal og mgdelok.|10

Veaerdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver bestar af investeringsforeningsbeviser og obligationer.

Veerdipapirerne forvaltes af Nordea og er indregnet til kursveerdi pr. 31.12.2014.

Kursreguleringer optages i resultatopggrelsen.

Passiver

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med
restgeelden pa balancetidspunktet.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre myndigheder
samt anden geeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
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Kortfristet geeld

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kommuner og regioner optages med
restvaerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opgares for personale med ret til ferie med len pa baggrund
af registreringer i lgnsystemet.

/Endringen i feriepengeforpligtelsen fra primo til ultimo er indregnet i
resultatopggrelsen.

Interimskonti

Interimskonti indeholder overenskomstmidler til udvikling af feelles regionale
personale udviklingsprojekter samt midler til tvaerregionale projekter.

Hensaettelser

Tjenestemandsforpligtelser

Danske Regioners tjenestemandspensionsforpligtelse er delvis daekket ved forsikring
i Sampension A/S. Tjenestemandspensionsforpligtelsen er optaget til
indskudsveerdien ultimo 2014 af den manglende forsikringsmaessige deekning uden
eventuel radighedslan. Forpligtelsen omfatter erhvervsaktive tjenestemeend og
pensionister. | beregningen anvendes en pensionsalder pa 65 ar.

Regulering af forpligtelserne foretages via resultatopgerelsen.

Opskrivningshensaettelser

Vedrgrer tidligere opskrivninger af ejendomme til den offentlige vurdering pr. 1.
oktober 2006.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis resultatopgarelse og balance i det omfang,
der er veesentlige forhold, som bar belyses.
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Omkostninger

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Andre driftsomkostninger
Omkostninger i alt

Driftsresultat

Finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Urealiserede kursgevinster

Finansielle poster, netto

Resultat af foreningens drift

Projektformidling mv.

Arets resultat - underskud

Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til egenkapitalen

Disponeret i alt

Danske Regioner

Note

Arsrapport 2014

2014 2013
150.863.417 = 150.026.500
150.863.417 = 150.026.500
116.169.188 = 110.104.108

13.214.908 11.379.362

56.893.845 53.014.339
186.277.941 174.497.809
-35.414.524 -24.471.309

10.938.784 18.858.411

7.769.504 9.229.627

6.388.868 9.883.559

9.558.148 19.512.344
-25.856.376 -4.958.965

2.696.826 1.226.786
-28.553.201 -6.185.751
-28.553.201 -6.185.751
-28.553.201 -6.185.751
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Balance pr. 31. december 2014

Aktiver

Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
@vrige anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver (IMM. & MAT.) i alt

Veerdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra tjenesteydelser

Andre tilgodehavender *
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

*) Den negative saldo pa tilgodehavender skyldes kontingentindteegter vedr. 2014 hhv. 2015

Danske Regioner

Note 2014 2013

7 1.240.790 1.695.392
1.240.790 1.695.392
366.730.169 369.471.633
6.238.868 5.833.361
8 372.969.037 375.304.995
374.209.827 377.000.386
9 317.005.522 334.782.245
317.005.522 334.782.245
691.215.349 711.782.631
56.221.639 41.690.704
-17.966.268 -7.834.541
38.255.371 33.856.163
10 7.206.251 59.512.255
45.461.622 93.368.418
736.676.970 805.151.048
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Note 2014 2013

Passiver
Egenkapital primo 335.631.113 341.816.864
Overfort resultat -28.553.201 -6.185.751
Opskrivningshenlaeggelse 84.631.170 84.631.170
Egenkapital i alt 391.709.081 420.262.283
Tjenestemandspensioner 39.986.041 38.945.415
Hensatte forpligtelser i alt 39.986.041 38.945.415
Prioritetsgeeld 11 116.526.741 136.043.665
Langfristede geeldsforpligtelser 116.526.741 136.043.665
Kortfristet geeld 12 74.010.434 49.618.853
Interimskonti 13 114.444.677 160.280.837
Kortfristede geeldsforpligtelser 188.455.111 209.899.690
Geeldsforpligtelser i alt 304.981.852 345.943.355
Passiver i alt 736.676.970 805.151.048
Eventualposter mv. 14
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 15
Regnskab for RVMR* 16
Regnskab for RSI** 17
Regnskab for FL-tilskud til RLTN 18
*) Regionernes Videncenter for Miljg og Ressourcer
**) Regionernes Sundheds IT organisation
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Noter

Danske Regioner

Nettoomseaetning

Kontingent Danske Regioner
Kontingent RVMR
Kontingent RSI

Tilskud til drift af RLTN
Sekretariatsbidrag

@vrige indtaegter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Regulering af henseettelse af pension
Regulering af feriepengehenseettelse

Antal fuldtidsbeskeaeftigede i gennemsnit
Antal tjenestemaend

Antal opsatte tjenestemaend

Antal tienestemandspensionister

Andre driftsomkostninger

Driftsomkostninger ejendomme
Bestyrelsespulje
Beredskabspulje
Forskningspuljer

@vrige fremmede tjenesteydelser
Mgadeaktiviteter
Informationsaktiviteter

@vrige udgifter

KORA tilskud

Tilskud

Arsrapport 2014

2014 2013
123.869.473 121.646.500
7.539.516 6.956.044
4.808.600 4.751.600
3.150.000 3.150.000
7.754.960 9.361.325
3.740.868 4.161.031
150.863.417 150.026.500
115.023.721 113.449.456
1.040.626 -3.150.736
104.841 -194.612
116.169.188 110.104.108
165,5 162,0
0 2
1 1
18 16
6.948.361 7.452.377
2.272.361 2.652.090
1.965.323 2.249.436
3.921.399 184.516
11.713.430 11.573.491
9.243.036 9.656.020
1.692.351 1.872.537
15.427.340 12.810.998
0 424.000
3.710.245 4.138.875
56.893.845 53.014.339
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4 Finansielle indtaegter

Afkast kapitalforvaltning
Lejeindteegt Pakhus E
Lejeindteegt Regionernes Hus

5 Finansielle omkostninger

Regionernes Hus
Pakhus E
Renter, gebyrer

6 Projektformidling mv.
Projektbevillinger (bevilling)
Vidensdeling fremtidens sygehuse (5,3 mio.kr.)
Etablering af Dansk Reumabiobank (14 mio. kr)
Projektbevilling i alt (19,3 mio. kr.)

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1.1
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa afheendende aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig veerdi 31.12

Danske Regioner Arsrapport 2014

2014 2013
-5.549.346 -7.914.780
-3.119.254 -10.380.310
-2.270.185 -563.321
-10.938.784 -18.858.411
2.061.331 2.472.917
5.320.231 6.171.161
387.942 585.548
7.769.504 9.229.627

Tidligere
anvendt

696.826 3.614.985
2.000.000 0
2.696.826 3.614.985

2014 2013
3.346.216 2.796.501
269.673 549.715
0 0
3.615.889 3.346.216
1.650.824 1.115.251
0 0
724.275 535.574
2.375.099 1.650.824
1.240.790 1.695.392
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Materielle anlaegsaktiver

Regionernes hus
Kostpris 1.1
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa afheendende aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig veerdi 31.12

Offentlig ejendomsveerdi pr. 31.12.14

Pakhus E
Kostpris 1.1
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa afhaendende aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig veerdi 31.12

Offentlig ejendomsveerdi pr. 31.12.14

Arsrapport 2014

Grunde og @vrige anleegs:
bygninger aktiver
237.583.362 11.391.071
6.902.329 3.252.347
0 0
244.485.691 14.643.418
32.004.347 6.471.521
0 0
6.249.881 2.270.711
38.254.228 8.742.232
206.231.463 5.901.186
170.000.000
Grunde og dvrige anleegs:
bygninger aktiver
184.000.000 5.761.288
0 0
0 0
184.000.000 5.761.288
23.362.277 4.847.476
0 0
3.337.468 576.129
26.699.745 5.423.604
157.300.255 337.683
155.000.000
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Gripsholm
Kostpris 1.1
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa afhaendende aktiver

Arets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig veerdi 31.12

Offentlig ejendomsveerdi pr. 31.12.14

Materielle anlaegsaktiver
Regionernes hus

Pakhus E

Gripsholm

Regnskabsmaessig veerdi 31.12

Offentlig ejendomsveerdi pr. 31.12.14

Finansielle anleegsaktiver
Aktier i Sampension KP Livsforsikring a/s

Aktier i portefolje Nordea
Obligationer

Arsrapport 2014

Grunde og

Qvrige anleaegs:

bygninger aktiver
3.650.000 0
0 0
0 0
3.650.000 0
395.105 0
0 0
56.444 0
451.549 0
3.198.451 0
3.350.000
Grunde og @vrige anleegs:
bygninger aktiver
206.231.463 5.901.186
157.300.255 337.683
3.198.451 0
366.730.169 6.238.868
328.350.000
2014 2013
20.000 20.000
89.008.491 92.249.452
227.977.031 242.512.793
317.005.522 334.782.245
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Danske Regioner

Likvide beholdninger

Checkdisponible indskud
Bankkonto
Portefgjle Nordea

Langfristet geeld

Regionernes Hus

Pakhus E

Pakhus E depositum

Reg. Hus - Sundhed.dk depositum

Kortfristet geeld

Kassekredit

Moms

@vrige kreditorer
Feriepengeforpligtigelse
Mellemregning mellem arerne

Interimskonti
Overenskomstparter
Eksterne Institutioner

Rejsesygesikring (SOS)
Projekter

Arsrapport 2014

2014 2013
6.215.933 48.282.146
0 10.483.269
990.318 746.839
7.206.251 59.512.255
32.426.847 39.998.929
80.611.665 90.688.235
2.361.587 4.229.858
1.126.643 1.126.643
116.526.741 136.043.665
23.912.075 0
0 952.387
37.993.724 33.208.720
15.389.733 15.284.892
-3.285.097 172.854
74.010.434 49.618.853
36.524.565 39.112.178
-4.233.869 -222.055
21.075.756 63.123.229
61.078.226 58.267.485
114.444.677 160.280.837
Side 19 af 21



14

15

16

17

Danske Regioner

Noter hvortil der ikke henvises til i regnskabet

Eventualposter mv.

Renteswap med vilkar

Swap-aftale med variabel rente pa

et 20 arigt lan optaget i

forbindelse med kab af Pakhus E.
Aftalen nedbringes med 10 mio.
kr. arligt og udger ultimo 2014

80,6 mio. kr.

Huslejekontrakt i Bruxelles

Uopsigelig husleje kontrakt ]
udlgber 31. december 2027. Arlig

husleje € 41.186.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse
Ingen.

Regnskab RVMR

Indtaegter kontingent

Personaleudgifter
Fremmede tjenesteydelser
Afholdte konferencer
@vrige driftsudgifter
Udgifter i alt:

Uforbrugte midler til overfarsel

Regnskab RSI

Indteegter kontingent
Personaleudgifter
Fremmede tjenesteydelser
@vrige driftsudgifter
Udgifter i alt:

Uforbrugte midler til overfarsel

Arsrapport 2014

2014 2013
7.539.516 6.956.044
2.952.782 2.696.299
3.648.642 3.310.688
580.171 793.603
1.012.072 704.066
8.193.668 7.504.656
-654.152 -548.612
4.808.600 4.751.600
2.696.403 2.722.920
1.944.375 884.521
708.661 597.474
5.349.438 4.204.915
-540.838 546.685
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Regnskab Drift af RLTN
Tilskud FL § 10.21.76

Vederlag

Mgdedizeter, transport
Neevnsmeader

@vrige magdeudgifter
Personaleudgifter, sekretariat
Administration, husleje mv.
Advokat mv.

Udgifter i alt:

Nettoudgifter i alt:

Danske Regioner

Arsrapport 2014

2014 2013
3.150.000 3.150.000
353.847 347.877
128.321 72.489
29.176 23.211
395.549 601.675
16.138.616 14.424.075
2.420.792 2.163.611
1.545.938 1.224.993
21.012.239 18.857.931
17.862.239 15.707.931
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OPDATERING AF REVISIONSAFTALE

Som virksomhedens valgte revisorer skal vi i overensstemmelse med god revisionsskik i det
falgende redeggare for vores opfattelse af samarbejdet, herunder en redeggrelse for formal og
omfang af revision af regnskabet, og for lovgivningens afgraensning af ledelsens og revisors
opgaver og ansvar. Redeggrelsen indeholder fglgende:

Revisionens formal og omfang.

Ledelsens opgaver og ansvar.

Revisors opgaver og ansvar.

Revisionens udfgrelse.

Revisors rapportering.

Arbejdspapirer.

Kvalitetskontrol.

Kommunikation via internet og e-mail.

. Offentligggrelse af regnskaber, dokumenter mv., der indeholder navnet BDO.
10. @vrige forhold.

©® N RN RE

1  Revisionens formal og omfang

Revisionens opgave er at revidere de af ledelsen aflagte arsregnskaber.
Det er herunder revisionens opgave at pase:

at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med den danske lovgivning, vedteegternes og
god regnskabsskiks krav til regnskabsaflaeggelsen, og

at arsregnskabet som helhed efter vores opfattelse giver et retvisende billede af virksomhe-
dens aktiver og passiver, dets finansielle stilling samt resultatet af virksomhedens aktivi-
teter i regnskabsaret, og

at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser.

Revisionens omfang tilrettelaegges i overensstemmelse med de internationale revisionsstan-
darder, der udstedes af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR). Disse standarder
kreever, at vi overholder etiske regler for revisorer og planlaegger og udfgrer vores revision
med henblik p& at opna hgj grad af sikkerhed for, hvorvidt regnskabet indeholder vaesentlige
fejl eller mangler. En revision omfatter handlinger, der fremskaffer revisionsbevis for de be-
lab og oplysninger, der indgar i arsregnskabet. Revisor fastlaegger arbejdshandlingerne pa
grundlag af en faglig vurdering, herunder en vurdering af risiciene for vaesentlige fejlinforma-
tioner i regnskabet.

En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den regnskabspraksis, ledelsen veelger at
anvende, er passende, og om de skan, ledelsen udgver, er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af regnskabet.

Pa grund af de iboende begraensninger, der er ved en revision, herunder at en revision base-
rer sig pa stikpregver, samt det forhold at der i ethvert internt kontrolsystem er begraensnin-

ger, er der en uundgaelig risiko for, at selv vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet ikke
bliver opdaget.

Fejl og mangler kan veere tilsigtede som utilsigtede. Der er ved enhver revision risiko for, at
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet ikke afdeekkes, selv om revisionen udferes i over-
ensstemmelse med god revisionsskik, idet tilsigtede fejl og mangler seedvanligvis vil veere sggt
skjult eller tilslgret. Det bedste veern mod denne type fejl og mangler er klare og hensigts-
maessige forretningsgange, effektive interne kontroller og ledelsens tilsyn og overvagning.
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2 Ledelsens opgaver og ansvar

En forudsaetning for at udfgre revisionen er, at ledelsen anerkender og forstar, at de er an-
svarlige for:

at udarbejde arsregnskabet i overensstemmelse med lovgivning, vedtsegter og god regnskabs-
skik,

at give os adgang til alle informationer, som ledelsen er bekendt med, er relevant for udar-
bejdelsen af arsregnskabet, sd som registreringssystemer, dokumentation m.m., og som
ma anses af betydning for bedemmelsen af virksomheden,

at give os den yderligere information, som vi matte anmode om i relation til revisionen, samt
ubegraenset adgang til personer i virksomheden, som vi anser det som ngdvendigt at ind-
hente revisionsbevis fra,

at tage stilling til, om virksomhedens kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold
til virksomhedens drift,

at pase, at virksomhedens regnskabssystemer, forretningsgange, interne kontroller og proce-
durer for risikostyring er passende i forhold til virksomhedens aktiviteter,

at drage omsorg for, at bogfaringen sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom,

at formueforvaltningen foregar pa en betryggende made, samt at der indfgres passende in-
terne kontroller til sikring herom,

at tage skridt til at sikre, at seerlovgivning, skatte- og afgiftslovgivning mv. bliver overholdt.

Tilsigtede og utilsigtede fejl og mangler

Det er ledelsens ansvar at sikre, at savel tilsigtede som utilsigtede fejl og udeladelser sa vidt
muligt forhindres eller opdages. Dette kan sikres ved etablering af hensigtsmaessige politik-
ker, forretningsgange samt registrerings- og interne kontrolsystemer, herunder fastleeggelse
af en it-sikkerhedspolitik baseret p& en vurdering af virksomhedens it-risici. Herved opnas den
bedste sikkerhed for, at alle oplysninger og transaktioner kommer rigtigt til udtryk, ligesom
det er den bedste made at forebygge og opdage savel fejl som andre uregelmaessigheder pa.

Underskrift af revisionsprotokollen

Ledelsen skal underskrive revisionsprotokollater som en bekraeftelse pda, at de er leest, og at
ledelsesmedlemmet er bekendt med indholdet.
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3  Revisors opgaver og ansvar

En godkendt revisors underskrift pa et arsregnskab er, med mindre andet er udtrykt i pateg-
ningen, udtryk for:

at arsregnskabet er revideret,
at arsregnskabet er rigtigt opstillet pa grundlag af bogfaringen,

at arsregnskabet er opgjort under omhyggelig hensyntagen til bestdende veerdier, rettigheder
og forpligtelser,

at arsregnskabet er opstillet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes krav til
regnskabsaflaeggelse.

Vi har til opgave at revidere arsregnskabet og forsyne det med en revisionspategning i over-
ensstemmelse med god offentlig revisionsskik, dvs. efter almindeligt anerkendte revisions-
principper, med det forméal at n& til en begrundet overbevisning om, at arsregnskabet er uden
veesentlige fejl og mangler. Ved begrundet overbevisning opnar vi hgj grad af sikkerhed - men
ikke fuld sikkerhed - for vores konklusioner. Det er ligeledes vores opgave at gennemga ledel-
sesberetningen med det formal at efterse, om ledelsesberetningen er uden vaesentlig fejlin-
formation og mangler.

En revision, tilrettelagt og udfgrt i overensstemmelse med god revisionsskik, giver ikke fuld
sikkerhed for, at enhver veesentlig fejl og mangel i arsregnskabet opdages.

Det er endvidere revisors ansvar, at fundne fejl og mangler i forretningsgange og intern kon-
trol samt i regnskabsmaessige registreringer bliver rapporteret til ledelsen ved indfarsler i
revisionsprotokollen.

Offentlighedens tillidsrepraesentant

Under vores revision, erkleeringsafgivelse og rapportering er vi efter lovgivningen palagt at
optraede som offentlighedens tillidsrepraesentant. Dette indebaeerer bl.a., at vi, nar vi tager
stilling til indhold og preesentation af oplysninger i arsregnskabet, ledelsesberetningen og
andre opggrelser, skal varetage hensynet til andre regnskabsbrugere end ejernes.

Loven medfarer, at revisor ikke ma udfgre erkleeringsopgaver, nar der foreligger omstaendig-
heder, der er egnet til at vaekke tvivl hos en velinformeret tredjemand om revisors uaf-
haengighed. Som fglge heraf skal vi foretage en saerskilt vurdering af vores uafhaengighed i
forbindelse med radgivnings- og assistanceopgaver inden accept af opgaven.

Besvigelser og hvidvask

Bliver vi i vores arbejde bekendt med, at medlemmer af ledelsen begar gkonomiske forbry-
delser i tilknytning til udfgrelsen af deres hverv for virksomheden, og har vi en begrundet
formodning om, at forbrydelsen vedrgrer betydelige belgb eller i gvrigt har grov karakter, har
vi pligt til straks at underrette hvert enkelt medlem af ledelsen. Reagerer ledelsen ikke, er vi
i henhold til lovgivningen forpligtet til at underrette myndighederne. Vi er ligeledes forpligtet
til direkte at underrette myndighederne, safremt der er mistanke om, at virksomheden er
involveret i hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme.
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4 Revisionens udfagrelse

Vi vil udfare revisionen i arets lgb og i forbindelse med revision af arsregnskabet. De i arets
lgb udfarte revisionsarbejder er en forberedelse til arsregnskabets revision, og kan derfor
ikke betragtes som en afslutning af revisionen for en bestemt periode. Revisionen er ikke
afsluttet, for ledelsen har taget endelig stilling til arsregnskabet, og vi har forsynet arsregn-
skabet med vores pategning og underskrift.

Risiko- og veesentlighedsvurdering

| overensstemmelse med god revisionsskik vil revisionen blive tilrettelagt ud fra et vaesentlig-
hedskriterium og ud fra en analyse af virksomhedens risikoforhold. Revisionen vil blive gen-
nemfgrt ved observationer, eftersyn, forespgrgsler, efterregninger, afstemninger, efterprov-
ning af regnskabsmaessige skan, gennemgang af skriftlige aftaler, stikpravevis kontrol af bilag
og analyser.

Hovedvaegten af revisionshandlinger vil blive lagt pa de regnskabsposter og de omrader i regi-
streringssystemet, hvor risikoen for vaesentlige fejl vurderes som stgrst. Revisionen sigter
saledes ikke mod at opdage eller rette uvaesentlige fejl, som ikke medferer en aendret hel-
hedsvurdering af arsregnskabet.

I det omfang virksomhedens forretningsgange og interne kontroller kan danne basis herfor, og
i det omfang det er hensigtsmeessigt, tilrettelaegges revisionen som en test af forretningsgan-
ge og interne kontroller. Herudover vil vi indhente de revisionsbeviser, vi anser for pakraevet
til bekreeftelse eller sandsynligggrelse af regnskabsposter og andre regnskabsoplysninger.

Ved risikovurderingen overvejer vi de interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse af regnskabet med henblik p& at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. Vi vil imidlertid underrette om eventuelle vaesentlige
mangler, vi matte notere os ved revisionen.

Ved revisionen af arsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilhg-
rer virksomheden, og at de er forsvarligt veerdiansat. Vi vil endvidere overbevise os om, at de
geeldsposter og gvrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler virksom-
heden, er medtaget og forsvarligt veerdiansat, samt at regnskabsposterne er periodiseret og
korrekt praesenteret i arsregnskabet. | det omfang, vi finder det ngdvendigt, vil vi foretage
uanmeldte beholdningseftersyn og indhente eksterne bekraeftelser.

Idet virksomheden er omfattet af forvaltningsrevision skal vi udover den finansielle revision
foretage en juridisk kritisk revision, der bl.a. indebaerer kontrol af, at de dispositioner, der er
kommet til udtryk i arsregnskabet, er lovlige samt en lgbende forvaltningsrevision, hvor det
vurderes, om ledelsens beslutninger er varetaget gkonomisk hensigtsmaessigt.

| praksis vil de lgbende forvaltningsrevisionsundersggelser iszer have fokus pa aspekterne
sparsommelighed, produktivitet samt ledelse og styring, og sjaeldent omfatte effektivitets-
aspektet, som kreever ret omfattende undersggelser, som hovedsageligt vil skulle udfgres som
stgrre undersggelser.

Ledelsesberetningen

| forbindelse med revision af arsregnskabet vil vi ligeledes foretage en gennemgang af ledel-
sesberetningen og herunder vurdere, hvorvidt ledelsesberetningen ikke indeholder veesentlige
fejl og mangler.
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Efterfolgende begivenheder

Vi vil undersgge, om alle begivenheder indtil datoen for revisionspategningen, som kan kraeve
regulering af eller oplysning i arsregnskabet, er identificeret og korrekt indarbejdet.

Forudseetninger for fortsat drift

Med baggrund i ledelsens vurdering aflaegges arsregnskabet ssedvanligvis med fortsat drift for
gje. Ledelsens vurdering kreever stillingtagen til alle tilgeengelige oplysninger om virksomhe-
dens udvikling, herunder iseer forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stil-
ling til ledelsens vurdering af fortsat drift.

Besvigelser

Under revisionsarbejdet tager vi hensyn til risikoen for, at veesentlige besvigelser kan fore-
komme bl.a. gennem valg af metoder og omfanget af revisionsindsatsen. Ved besvigelser for-
star vi bevidst fejlinformation eller misbrug af aktiver. Besvigelser sgges normalt skjult eller
tilslaret for omverdenen og revisor. Hvis der forekommer besvigelser, er der derfor som ud-
gangspunkt forgget risiko for, at arsregnskabet indeholder veesentlig fejlinformation.

Vi vil i den forbindelse indhente ledelsens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan in-
deholde vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser, ledelsens vurdering af de regn-
skabs- og kontrolsystemer, den har indfgrt for at imgdega sadanne risici, samt ledelsens
kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersggelser om besvigelser.

Far vi mistanke om, at besvigelser forekommer, vil vi, seedvanligvis i samrad med ledelsen,
iveerksaette undersggelser med henblik pad at fa mistanken af- eller bekraeftet.

Uanset at vi ved planlaegningen og udfarelsen af vores revision tager hensyn til risikoen for
besvigelser, er vi ikke ansvarlige for at hindre besvigelser.

Hvidvask

Vi er underlagt en undersggelses- og underretningspligt vedragrende vores kunders aktiviteter,
som pa grund af deres karakter seerlig menes at kunne have tilknytning til hvidvask eller fi-
nansiering af terrorisme. Dette geelder isser komplekse eller usaedvanlig store transaktioner
og alle useedvanlige transaktionsmgnstre set i forhold til kunden samt transaktioner, der har
forbindelse til lande eller territorier, hvor der anses at veere en seerlig risiko for hvidvask eller
finansiering af terrorisme. Vi er i visse tilfeelde endvidere forpligtet til at underrette Statsad-
vokaten for Seerlig @konomisk Kriminalitet.

| forbindelse vores revision undersgger vi om virksomheden er omfattet af reglerne om hvid-
vaskning.

Ledelsens regnskabserkleering

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen indhenter vi en skriftlig erkleering fra den daglige
ledelse om forhold af veesentlig betydning for &rsregnskabet. Erkleeringen indeholder eksem-
pelvis en bekraeftelse omkring oplysninger om retssager, pantseetninger, begivenheder efter
balancedagen mv.
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5 Revisors rapportering

Rapportering til ledelsen vil ske i form af revisionsprotokoller, breve og notater. Safremt re-
sultatet af det udfagrte arbejde ikke har en sadan karakter, at det efter vores opfattelse bgr
indfares i revisionsprotokollen, vil rapporteringen alene ske til virksomhedens daglige ledelse.

Revisionsprotokollen

Rapportering om de udfarte revisionsarbejder og resultatet heraf vil ske til ledelsen i form af
indfarelse i revisionsprotokollen. Safremt vores arbejde i arets lgb har givet anledning til
bemaerkninger, eller vi har udfgrt revisionsarbejder, der kan danne grundlag for selvsteendige
konklusioner, vil der i arets lgb blive afgivet rapport ved indfgrelse i revisionsprotokollen.

Den endelige redeggrelse for den udfgrte revision vil dog farst finde sted i revisionsprotokol-
latet til arsregnskabet, séledes at denne kan tages i betragtning ved ledelsens stillingtagen til
aflaeggelsen af arsrapporten.

Ifglge danske revisionsstandarder er vi palagt, nar det er relevant, at kommunikere fglgende
forhold til virksomhedens gverste ledelse:

e Vores holdning til betydelige kvalitative aspekter af de anvendte regnskabsprincipper,
herunder anvendt regnskabspraksis, regnskabsmaessige skan og oplysninger i regnska-
bet.

e Betydelige vanskeligheder, som vi matte stade p& under revisionen.

e Betydelige forhold opstaet ved revisionen, og som har veeret drgftet eller genstand
for korrespondance med den daglige ledelse.

e De skriftlige udtalelser vi anmoder om fra den daglige ledelse.

e Andre forhold, der matte vaere opstdet under revisionen, og som efter vores vurdering
er af ledelsesmaessig interesse.

Revisionspategningen

Vi udtaler os om arsregnskabet i en revisionspategning pa arsregnskabet. Pategningen vil
identificere det konkrete regnskab, indeholde en beskrivelse af den udfgrte revision og vores
konklusion herpa. | tilknytning til vores pategning afgiver vi en udtalelse om ledelsesberetnin-
gens indhold.

Endvidere vil pategningen kunne indeholde forbehold, hvis vi har veeret ude af stand til i vee-
sentlige forhold at opna et tilstraekkeligt revisionsbevis, eller hvis vi pa baggrund af det opna-
ede revisionsbevis konkluderer, at regnskabet indeholder veesentlige fejl eller mangler, og vi

dermed ikke opnéar enighed med ledelsen om det retvisende billede.

Pategningen vil ligeledes kunne indeholde supplerende oplysninger, hvis der forekommer for-
hold, som vi anser det for pakraevet at henlede regnskabsbrugeres opmaerksomhed pa. Ende-
lig kreever loven, at revisionspategningen indeholder supplerende oplysninger, hvis vi bliver
bekendt med handlinger eller undladelser vedrgrende virksomheden, tilknyttede virksomhe-
der, virksomhedsdeltagere, kreditorer eller medarbejdere, der kan medfare et erstatnings-
eller strafansvar for ledelsen.

Rapportering om vaesentlige fejl og mangler

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele virksomhedens
ledelse disse fejl, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl, safremt de
vurderes at veere vaesentlige. Virksomhedens daglige ledelse skal udtale sig om, hvorvidt
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eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret under revisionen, enkelt-
vis og samlet vurderes at veere uvaesentlige for arsregnskabet som helhed. Vi vil i revisions-
protokollen informere ledelsen om eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessighe-
der i virksomhedens regnskabs- og registreringssystemer, virksomhedens interne kontroller
eller i gvrige forretningsgange mv., vil dette blive meddelt virksomhedens daglige ledelse
med vores forslag til afhjeelpning heraf. Er der tale om vaesentlige mangler, eller finder vi det
i ovrigt pakreevet, vil forholdet ogsa blive indfert i revisionsprotokollen. Vi skal for en ordens
skyld bemaerke, at revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdaekke
samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i virksomhe-
dens regnskabs- og registreringssystemer mv.

Rapportering om manglende overholdelse af lovgivning

Vi skal rapportere til ledelsen om forhold vedrgrende manglende overholdelse af love og gvrig
regulering, som vi har faet kendskab til under udfgrelsen af revisionen, medmindre sadanne
forhold klart er uden betydning.

Deltagelse i bestyrelsesmgder og generalforsamlinger

Vi kan anmodes om, at deltage i bestyrelsesmgder under behandlingen af arsregnskaber, der
skal pategnes af os. Endvidere kan vi hvis gnskes deltage pa generalforsamlinger.

Fratreedelse som revisor

Ved fratraeden vil vi underrette den tiltreedende revisor om grunden til vores fratraeden. Ved
fratraeden vil vi give den tiltreedende revisor adgang til relevante oplysninger om virksomhe-
den, som revisors erklaering vedrgrer.

Oplysninger om anden assistance

| revisionsprotokollen vil vi desuden oplyse om udfart assistance og radgivning, afgivelse af
erkleeringer og om anden udfgrt assistance.

6 Arbejdspapirer

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder elektroniske data, der tilvejebringes som
dokumentation for den udfarte revision, tilhgrer alene BDO. Ifglge geeldende praksis kan sa-
dan dokumentation, medmindre vi anser den for at veere af fortsat betydning for revisionen,
blive makuleret eller slettet efter 5 ar.

Finder vi det hensigtsmeessigt at udlevere filer til virksomheden, sker dette under forudsaet-
ning af, at virksomheden alene anvender filerne til brug for vores revision og ikke distribuerer
eller lader tredjemand f& adgang hertil.
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7 Kvalitetskontrol

Vi er underlagt regler om lovpligtig kvalitetskontrol, hvilket bl.a. medfarer, at Revisortilsynet
foretager kvalitetskontrol af vores arbejde. Ligeledes er vi underlagt intern kvalitetskontrol,
hvor vores kolleger foretager kvalitetskontrollen. Dette medfgrer, at vores arbejdsdokumen-
tation stikpregvevis bliver udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, som forestar savel den eksterne som den inter-
ne kvalitetskontrol, er underlagt tavshedspligt.

8 Kommunikation via internet og e-mail

Safremt andet ikke tilkendegives, kommunikerer vi gerne elektronisk med virksomheden og
dets forbindelser, nar dette er hensigtsmaessigt. Denne kommunikationsform er ikke sikker,
og vi patager os derfor intet ansvar for skader af nogen art, der matte opsta som fglge af
anvendelsen af denne kommunikationsform.

9 Offentliggagrelse af regnskaber, doku-
menter mv., der indeholder navnet BDO

Vi forudseetter, at virksomheden indhenter vores forhandstilkendegivelse, forinden regnska-
ber, rapporter, dokumenter mv., hvori vores firmanavn er indeholdt, udleveres til tredjemand
eller offentliggares, herunder i elektronisk form. For regnskabers vedkommende dog kun,
safremt de udleverede regnskaber udarbejdes i uddrag eller pd anden made afviger fra det,
som vi har forsynet med revisionspategning.

10 @vrige forhold

Aftale om andre opgaver

Revisionen af arsregnskabet omfatter ikke deltagelse i virksomhedens bogfaring, udarbejdelse
af arsrapporten eller andre regnskabsopstillinger.

Vi patager os gerne sadanne opgaver samt andre radgivnings- og assistanceopgaver, safremt
ledelsen anmoder derom. En forudsaetning herfor er i alle tilfaelde, at vores uafhaengighed i
relation til revisionen af arsregnskabet ikke anses for truet herved.

Alle opgaver vil blive omtalt i protokollatet til arsregnskabet eller i saerlige tilfeelde i saerskil-
te protokollater.

Honorar

Vores honorar fastszettes pa grundlag af medgaet tid, under hensyntagen til arbejdets indhold
samt eventuelle seerskilte aftaler.
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Henvisning til og eendringer i protokol vedrgrende revisionsaftale

| senere protokollater vil der blive henvist til neerveerende protokollat. Neervaerende protokol-
lat forudseettes udleveret til nye medlemmer af ledelsen. Protokollatet vil blive tilpasset og
fornyet, efterhanden som der sker aendringer i revisionsmaessige forhold, eller vi af andre
grunde finder det passende.

Kgbenhavn, den 12. marts 2015

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

f '.. " |
[Lbbu;a.ivh Ualg
Michael S. Nielsen
Registeret revisor
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1 Identifikation af det reviderede arsregn-
skab for 2014

Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for Danske Regioner for 2014.

Arsregnskabet viser fglgende resultat, aktiver og egenkapital:

e Resultat kr. -28.553.201
e Aktiver kr. 736.676.970
e Egenkapital kr. 391.709.081

1.1 Konklusion pa revision af arsregnskabet for 2014

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udfarelse er usendret i forhold til tidligere. Vi henviser til
vores protokollat om opdatering af revisionsaftale af 12. marts 2015.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer
yderligere oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pateg-
ning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

2 Redeggrelse for den udfgrte revision

2.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisions-
strategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores drgftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i gvrigt,
har vi i forbindelse med planleegningen og udfgrelsen af revisionen udvalgt relevante revisi-
onshandlinger.

2.2 Regnskabsfgring og interne kontroller

2.2.1 Generelt

Revisionen har til formal at undersgge og vurdere, om rapporteringssystemer, forretningsgan-
ge og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der fore-
findes korrekte, troveerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabs-
aflaeggelsen.
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Regnskabsfgringen foretages fuldt ud af Danske Regioners administration. De administrative
rutiner er beskrevet i kasse- og regnskabsregulativet.

For at efterprgve dokumentationen for regnskabsfgringens rigtighed har vi revideret et antal
bogfaringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kon-
troller er indrettet pa en god og hensigtsmaessig made, herunder med god sikkerhed ved ud-
betalinger. Endvidere giver kontrollerne en rimelig sikkerhed mod, at fejl ikke forbliver uop-
daget.

Der er tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige
procedurer og forretningsgange lgbende tilpasses organisationens udvikling.

2.2.2 Drgftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over
for os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er seerlig risiko for, at arsregnskabet kan
indeholde vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende
undersggelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller veekke mistanke
om besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

3 Kommentarer til arsregnskabet

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse A virksomheder med tilvalg af ledelsens arsberetning.

Den anvendte regnskabspraksis, der er ueendret i forhold til tidligere ar, er oplyst i arsregn-
skabet pa side 9 - 11.

3.2 Resultatopggrelsen

Resultatopgarelsens resultat udger -28,6 mio. kr. Resultatet er 22,4 mio. kr. lavere end aret
for.

Den vaesentlige arsag til nedgangen i indtjeningen kan henfares til stigning i omkostningerne,
samt et fald i de nettofinansielle indtaegter.

3.2.1 Nettoomsaetning

Nettoomseetningen udggr 150,9 mio. kr. mod 150 mio. kr. i 2013, og der er ved den lgbende

og afsluttende revision foretaget kontrolarbejder med henblik p& en vurdering af, om de ind-
teegter, der tilkommer Danske Regioner, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstem-
melse med den fastlagte regnskabspraksis.
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Vi har analyseret resultatopggrelsen og gennemgaet bilag i det omfang, vi har fundet det
ngdvendigt.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.2.2 Driftsomkostninger

Vedrgrende de samlede driftsomkostninger, der udggr 56,9 mio. kr. mod 53 mio. kr. i 2013,
har vi analyseret resultatopggrelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det om-
fang, vi har fundet det ngdvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt dele af de af-
holdte udgifter burde veere indregnet i balancen.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.2.3 Personaleomkostninger

Vedrgrende personaleomkostninger, der deekker over lgnninger og vederlag m.v. udgiftsfart
med 116,2 mio. kr. mod 110,1 mio. kr. i 2013, har vi foretaget kontrolarbejder med henblik
pa at sikre os, at de udbetalte lgnninger er i overensstemmelse med de indgaede lgnaftaler
og meddelte oplysninger.

Vi har paset, at lgnninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lgnudbetalinger eller
foretager edb-indberetninger, er korrekte.

Vedrgrende afregning, afstemning og lgnoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre
udbetalte ydelser har vi ligeledes paset, at disse er korrekte.

Det udbetalte vederlag til bestyrelsen er gennemgaet.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3 Balancen

3.3.1 Abningsbalancen

Formalet med revisionen er at sikre, at der er kontinuitet i regnskabsaflaeggelsen.

Vi har kontrolleret, at der er sammenfald mellem balancen for arsregnskabet 2013 og ab-
ningsbalancen i regnskabsfgringen for 2014.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.2 Balancens enkelte poster

Det er paset, at de opferte aktiver og passiver er undergivet forngden kontrol. Vi har under-
saggt aktivernes tilstedeveerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er lige-
ledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler Danske Regioner, og som er revisionen
bekendt, er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.
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3.3.3 Anleaegsaktiver

Vi har gennemgaet anleegsaktiverne, der pr. 31. december 2014 udggr 691,2 mio. kr. mod
711,8 mio. kr. ultimo 2013, og vurderet, hvorvidt indregning og maling stemmer overens med
den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at veere til vedvarende
brug.

Vi har stikpravevis kontrolleret den fysiske tilstedeveerelse af de i anleegskartoteket opfarte
aktiver samt stikprgvevis kontrolleret arets til- og afgang.

Endelig har vi gennemgéaet de foretagne af- og nedskrivninger og paset, at anlaegsaktiverne
afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er
efter vores vurdering tilstraekkelige til deekning af arets veerdiforringelse, og vi anser vurde-
ringen af anlaegsaktiverne som forsvarlig.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.4 Omseetningsaktiver

Omszetningsaktiverne, der udger 45,5 mio. kr., bestar af tilgodehavender og likvide behold-
ninger.

Revisionens formal er at kontrollere, om de interne regler overholdes, herunder at kassebe-
holdningen regelmeessigt afstemmes.

Den 30. november 2014 foretog vi et uanmeldt revisionsbesgg, hvor bl.a. de likvide behold-
ninger blev optalt. Beholdningernes tilstedeveerelse konstateredes.

Vi har péset, at mellemveerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. decem-
ber 2014 og er afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsover-
sigt fra pengeinstituttet.

Vi har gennemgaet forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstituttet. Forretnings-
gangen skal bl.a. sikre, at der jeevnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer
i henhold til den vedtagne forretningsgang. Det er paset, at de interne regler overholdes, og
at afstemningerne er af god kvalitet.

Tilgodehavender udger pr. 31. december 2014 i alt 38,3 mio. kr. mod 33,9 mio. kr. pr. 31.
december 2013. Det er efter gennemgangen af debitorerne vores opfattelse, at debitormas-
sen ikke indeholder veesentlige tabsrisici.

Vi har gennemgaet debitorlisten pr. 31. december 2014.
Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne veerdianseettelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.5 Egenkapital

Egenkapitalen udviser pr. 31. december 2014 en saldo pa 391,7 mio. kr., der fremkommer
ved, at den positive egenkapital pr. 1. januar 2014 pa 420,3 mio. kr. er formindsket med
arets resultat for 2014, der udger et underskud pa 28,6 mio. kr.
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3.3.6 Henseettelser

Der er hensat 40 mio. kr. til tjenestemandspensioner.
Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne veerdianseettelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.7 Geeld

Den langfristede geeld udgger i alt 116,5 mio. kr. mod 136 mio. kr. pr. 31. december 2013.

Vi har kontrolleret, at den optagne, langfristede gaeld er i overensstemmelse med kreditgi-
vernes noteringer.

De kortfristede geeldsforpligtelser, der pr. 31. december 2014 udviser en samlet saldo pa
188,5 mio. kr., bestér iseer af feriepengeforpligtelsen samt seedvanlige geeldsposter, interims-
konti og kassekredit. Vi har gennemgaet afstemningerne og stikprevevis foretaget sammen-
holdelse til eksterne kontoudtog m.v.

Endvidere har vi kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflgftning.

Vi har gennemgaet geeld og skyldige belgb samt paset, at alle vaesentlige geeldsposter er af-
stemt med oplysninger fra kreditorerne.

Interimskonti, der pr. 31. december 2014 udviser en samlet geeld pa 114,4 mio. kr., bestar af
geeld til overenskomstparter, mellemregninger med eksterne institutioner, rejsesygesikring og
geeld vedrgrende igangvaerende projekter.

Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne veerdiansaettelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.4 Noter

Arsregnskabet indeholder de ngdvendige noter i forhold til afleeggelse af arsregnskabet i for-
hold til regnskabsklasse A, ligesom de indholdsmaessigt er korrekt udtrykt.

Vi har gennemgaet noterne og anser disse for korrekte med henblik pa at veere en uddyb-
ning/supplement i forhold til resultatopggrelsen og balancen.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.5 Pantseetninger og eventualposter

Vi har gennemgaet pantsaetninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en
ledelseserkleering.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.6 Skatteforhold

Danske Regioner er fritaget for beskatning, herunder af den erhvervsmaessige udlejning af
Pakhus E.
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3.7 Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst,
at der er tegnet forsikringer i et sddant omfang, at aktiver og driften skannes rimeligt deekket
i eventuelle skadesituationer.

3.8 It-anvendelse

Vi har foretaget opfelgning pa tidligere ars udfarte IT-revision.

Danske Regioner har gjort tiltag til at fglge IT-revisionens anbefalinger og har i 2014 udarbej-
det en ny sikkerhedspolitik, som implementeres endeligt i 2015.

3.9 Bestyrelsesprotokol

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil mgdet den 22. januar 2015 har vi gennemgaet og pa-
set, at beslutninger af gkonomisk karakter er truffet inden for vedteegten og almindeligt gael-
dende regler.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfgrt inden for de givne forudsaet-
ninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrgrende 2013 (side 63- 70) har veeret forelagt og god-
kendt af bestyrelsen den 7. februar 2014.

3.10 Ledelsens regnskabserkleering og ikke-korrigerede
fejl i arsregnskabet

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at be-

kraefte en raekke oplysninger inden for seerligt vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis

eventualforpligtelser og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig seerlig risiko
eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4  @vrige erkleeringsarbejder

Vi har i regnskabsaret 2014 ikke afgivet erklzeringer vedrgrende regnskaber med eksterne
tilskud.
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5 @vrige oplysninger

5.1 Habilitet m.v.

Vi skal i forbindelse med revisionen erkleere:

1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og

2. atvi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 12. marts 2015

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

f I- 1 ".. |
Mickal & Quler
Michael S. Nielsen
Registreret revisor
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Neerveerende revisionsprotokol side 81 - 87 er gennemlaest af nedennaevnte medlem af besty-

relsen den 19. marts 2015

Bent Hansen
Formand

Ulla Astman

Susanne Lundvald

Lise Muller

Carl Holst
Naestformand

Leila Lindén

Charlotte Fischer

Henrik Thorup Gamst

Jens Stenbaek

Anne V. Kristensen

Martin Geertsen

Susanne Langer

Sophie Haestorp Andersen

Poul-Erik Svendsen

Per Larsen

Susanne Eilersen

Jess V. Laursen
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Danske Regioners budget og regnskab 2014

Kr. Budget 2014 Regnskab 2014
Kontingentindtaegter 134.500.000 136.217.589
Sekretariatsbidrag 9.100.000 7.754.960
Tilskud til drift af RLTN 3.150.000 3.150.000
Indtegter vedr. blodplasma 3.950.000 3.710.245
Div. Indtegter 0 30.623
Nettoomszatning 150.700.000 150.863.417
Omkostninger

Personaleomkostninger 116.600.000 116.169.188
Afskrivninger 8.100.000 9.301.311
Driftsomkostninger ved huse 6.200.000 6.948.361
Fremmede tjenesteydelser 20.900.000 19.872.513
Mgdeaktiviteter 10.700.000 9.243.036
Informationsaktiviteter 2.300.000 1.692.351
@vrige udgifter 18.300.000 15.427.340
Tilskud andre 4.000.000 3.710.245
Omkostninger i alt 187.100.000 182.364.344
Driftsresultat - underskud -36.400.000 -31.500.927
Finansielle poster

Finansielle indtegter 11.300.000 10.938.784
Finansielle omkostninger -13.700.000 -11.683.101
Urealiserede kursgevinster pa aktier og 0 6.388.868
Finansielle poster, netto -2.400.000 5.644.551
Resultat af foreningens drift - underskud -38.800.000 -25.856.376
Projektformidling m.v. 2.696.826
Arets resultat - underskud -38.800.000 -28.553.201




Danske Regioners EU-indsats 2015

Bestyrelsens
21 prioriteter

EU-indsatser og politikker relateret til prioriteterne

Indsats i 2015 og forelgbige nye tiltag fra EU-
Kommissionen

1. Borgernes

EU-Kommissionens meddelelse om effektive, tilgeengelige og elastiske

Folge op pa ordfgrerskabet og i EU-arbejdet understrege, at

sundhedsvaesen sundhedssystemer fra 2014 indeholder en raekke forslag til organiseringen af borgernes sundhed er et mal i sig selv og at den regionale
sundhedsydelser i EU. organisering og styring af sundhedsvaesenet er
Karsten Uno Petersen, Danske Regioner, var ordfgrer pa Regionsudvalgets udtalelse | hensigtsmaessig.
til meddelelsen.
Falge Kommissionens opggrelser om implementeringen af
EU-direktivet om patientrettigheder pa tveers af graenser. direktivet for patientrettigheder pa tveers af greenser,
herunder udviklingen vedr. abningsskrivelsen mod Danmark.
2. Psykiatri EU-Kommissionen fremsatte i 2005 en offentlig hgring om Mental Sundhed i EU i Holde gje med evt. mere politiske tiltag fra EU-Kommissionen
form af en grenbog (hgringsdokument). Kommissionen lancerede i 2008 en om mental sundhed.
Europeeisk Pagt om Mental Sundhed og Trivsel, som en slags hensigtserklaering.
Endvidere har en raekke EU-formandskaber haft Mental Sundhed pa som et seerligt
fokusomrade. Senest har det italienske formandskab i december 2014 haft fokus pa
unge mentale sundhed i form af en stor europaeisk konference.
Der er ikke feelles EU lovgivning pa omradet.
3. Kvalitet og | 2009 vedtog EU-landenes sundhedsministre 13 feelles anbefalinger for Det vurderes, at der ikke pt. er brug for at pavirke

patientsikkerhed

patientsikkerhed, herunder forebyggelse og bekaempelse af infektioner erhvervet i
sundhedsvaesnet. Blandt anbefalingerne er oprettelse og udarbejdelse af nationale
politikker og programmer, stgtte oprettelse eller udbygning af sanktionsfrie
indberetnings- og leeringssystemer i forbindelse med utilsigtede haendelser og dele
viden, erfaring og bedste praksis ved at samarbejde indbyrdes og med
Kommissionen samt med relevante europeeiske og internationale fora.

| juni 2014 fremsatte EU-Kommissionen en patientsikkerhedspakke, der bl.a. gjorde
status pa, hvordan medlemslandene havde levet op til de feelles anbefalinger
baseret pa bidrag fra medlemslandene selv. Danmark ligger helt i top.

europapolitiske initiativer inden for omradet.

4. Malrettet
forebyggelse

EU-Kommissionen har fokus pa, at medlemsstaterne ikke er lige gode til at
identificere, prioritere og malrette indsatser mod befolkningsgrupper i risiko. Der er
derfor i EU-regi iveerksat konkrete projekter om forebyggelse mod sygdom.

Det vurderes, at der ikke pt. er brug for at pavirke
europapolitiske initiativer pa omradet.

5. Almen praksis

Det almene praksisomrade er et nationalt anliggende, som ikke behandles i EU-regi.

Omradet behandles ikke i EU-regi.




6. Personlig Der er ogsa i europaeisk politik fokus pa "personlig medicin", herunder Det vurderes, at der i 2015 ikke er behov for at pavirke

medicin skreeddersyede behandlingsforlgb i sundhedssystemerne under EU’s forsknings- og | europapolitiske initiativer inden for omradet.
innovationspolitik, Horizon2020.

7. Social- og Social- og specialundervisningsomradet er et nationalt anliggende. EU har ikke EU har ingen retslig kompetence pa omradet

specialundervisnin
g

kompetence til at pavirke de nationale politikker inden for omradet.

8. Incitamenter pa
sundhedsomradet

Der er i europeeisk politik taget initiativer for at sikre bedre standarder inden for
telemedicin og i en bredere kontekst mSundhed (sundhedstjenester pa mobile
enheder). Nogle af de nationale initiativer inden for telemedicin-omradet stgttes
gkonomisk af EU gennem Horizon2020 og strukturfondsprogrammerne. Danske
Regioner afventer Kommissionens opfglgning pa grgnbogen om mSundhed.

Det vurderes, at der i 2015 ikke er behov for at pavirke
europapolitiske initiativer inden for omradet.

9. Sundheds-it

Implementeringen af EU-direktivet om patientrettigheder pa tvaers af graenser

Kan medvirke til at afsgge ensartede digitale muligheder hertil.

10. Sundhedsdata indebzerer, at patientdata skal overfgres pa tvaers af graenser.
Fortseette lobbyarbejdet i EU’s beslutningsproces, bade i
Bruxelles og i Danmark, for at sikre hgj datasikkerhede, og at
EU-Kommissionen fremlagde i 2011 et lovforslag til eendring af EU’s sundhedsdata ogsa fremover kan anvendes smidigt i
persondatalovgivning. Den nye EU lovgivning kan far stor indflydelse pa den made kvalitetsudvikling og klinisk sundhedsforskning.
Danske Regioner og regionerne handterer persondata p3, savel i den datadrevne
kvalitetsudvikling i patientbehandlingen, men ogsa i den kliniske Forelgbige nye EU-initiativer i 2015:
sundhedsforskning. o Pakke om det digitale indre marked
Lovforslaget forventes at blive endeligt vedtaget i 2015. e Direktivet om databeskyttelse indenfor elektronisk
kommunikation (evaluering i forhold til
persondataforordningen)
11. Sygehusbyggeri | EU direktiverne om energieffektiviseringer gaelder ogsa for offentlige Det vurderes, at der i 2015 ikke er behov for at pavirke

anlaegsprojekter sasom sygehusbyggerier. Direktiverne er implementeret i dansk
lovgivning i 2014.

europapolitiske initiativer inden for omradet.

12. Fzelles indkgb

Den nye EU lovgivning for offentlige indkgb skal senest vaere indarbejdet i national
lovgivning i februar 2016. Danmark arbejder pa en ny udbudslov, der forventes
faerdiggjort i 2015. Danske Regioner har vaeret aktive i hele EU-
beslutningsprocessen, savel forud for vedtagelsen af den nye lovgivning og nu i
arbejdsgruppen for den nye danske udbudslov.

| forleengelse af revideret lovgivning for EU udbud er det ngdvendigt at evaluere
relateret lovgivning, for eksempel EU-reglerne for klageprocedurer i forbindelse
med offentlige indkegb fra 2007 (direktiv 2007/66/EU).

Feerdiggre arbejdet med dansk udbudslov.

Nye forelgbige EU tiltag 2015:
e Strategi for varer og tjenesteydelser i det indre marked
(bl.a. kombineret udbud af varer og tjenester)
e Evaluering af direktiv om klageprocedurer i forbindelse
med offentlige indkgb
e Evaluering af direktivet om forsinket betaling




13.
Arbejdsgiverpolitik

Ca. halvdelen af den danske arbejdsmarkedslovgivning kommer fra EU. Nogle af de
omrader, som regionerne har fokus pa som arbejdsgivere er bl.a.; arbejdstid,
arbejdstilrettelaeggelse, arbejdsmiljg mm.

EU har for nylig vedtaget en rammestrategi for sundhed og sikkerhed pa
arbejdspladsen 2014-2020 og det forberedende arbejde for nye EU’s
arbejdstidsregler har leenge vaeret undervejs.

Det formodes, at EU-Kommissionen fremsaetter et nyt lovforslag i denne
mandatperiode 2014-2019.

En revision af det nuvaerende arbejdstidsdirektiv kan fa konsekvenser for
regionerne. Danske Regioner har derfor veeret aktiv i EU
lobby/interessevaretagelsen i det forberedende arbejde i den Europaeiske Sociale
Dialog og vil fortsat veere aktiv i hele EU beslutningsprocessen, nar og hvis der
kommer et nyt lovforslag. Danske Regioner har bidraget til en rapport, som EU-
Kommissionen har bedt COWI udarbejde specifikt om udfordringer med
arbejdstid/-tilrettelaeggelse i sundhedssektoren.

Endvidere griber EU’s kommende persondataforordning ind i den made persondata
handteres pa det ansattelsesretlige omrade.

Der er endnu uklart om og hvornar EU-Kommissionen
fremsaetter nyt pa arbejdstidsreglerne. Danske Regioner
bidrager lgbende til det forberedende arbejde.

Forelgbige nye EU-initiativer i 2015:
e Information og hgring af arbejdstagere (konsolidering
af 3 direktiver efter hgring af arbejdsmarkedets parter)
e Evaluering af direktiv om Sundhed og sikkerhed pa
arbejdspladsen (inkl. 23 relaterede direktiver)
e Evaluering af direktiverne om deltidsarbejde og
tidsbegreaenset ansattelse

14. Modernisering

Regelforenkling og afbureaukratisering er ogsa en del af EU-Kommissionens
malsaetninger. Kommissionen har meldt ud i sit sakaldte Regulatory Fitness
Programme (REFIT), at EU's politiske mal kan opnas med enklere og faerre regler.

Danske Regioner vil i EU-arbejdet medvirke til at forenkle den
EU-lovgivning, som pavirker regionerne.

15. Udvikling af det
regionale
demokrati

Danske Regioners aktive deltagelse i EU's Regionsudvalg, Europaradets
Kommunalkongres og CEMR understgtter foreningens malsaetning om at styrke det
regionale demokrati og opbakningen til regionerne generelt. Gennem arbejdet i de
tre europeeiske organisationer er Danske Regioner med til at formulere EU-
malsaetninger og metoder for udvikling af det regionale demokrati. Det seneste
tiltag i den retning er Regionsudvalgets deklaration om "Multilevel Governance" fra
2014.

Aktiv politisk deltagelse i de europaeiske fora, der bl.a. arbejder
med regionalt demokrati.

Forelgbige nye EU-initiativer i 2015:
e Forslag til en interinstitutionel aftale om et obligatorisk
abenhedsregister

| forbindelse med EU’s dbenhedsregister vil Danske Regioner
arbejde for, at lokale og regionale myndigheder og deres
repraesentative organisationer repraesenterer demokratiske og
folkevalgte offentlige myndigheder og derfor ikke skal sta pa
samme liste som industriens lobbyorganisationer og dermed
pa linje med eks. vabenindustrien eller tobaksindustrien.




16. Sundheds-
innovation og
offentlig-privat
samarbejde

EU har tilsvarende fokus pa at styrke offentlig-privat samarbejde som bidrag til
vaekst og beskaeftigelse, herunder ogsa innovative velfaerdslgsninger.

| relation til offentlig-privat samarbede er der EU’s Indre Marked lovgivning, der skal
tages hgjde for, sasom direktivet om offentlige udbud og direktivet om tildeling af
koncessionskontrakter.

Regionerne kan udnytte de muligheder, der er i EU’s forsknings- og
innovationsprogram, Horizon2020. Endvidere giver de nye EU udbudsregler mere
fleksibilitet til innovative indkgb.

Det vurderes, at der i 2015 ikke er behov for at pavirke
europapolitiske initiativer inden for omradet.

17. Den regionale
vaekst- og
udviklingsstrategi

Udover EU's strukturfondsmidler, som de regionale veekstfora forvalter, er det
malsaetningen, at danske virksomheder og vidensinstitutioner skal hjemtage 2,35
pct. af budgettet i Horizon2020. Her har regionerne en vaesentlig rolle ifht.
information og radgivning. Den nye EU-Kommission har fremlagt sin store "jobs,
vaekst og investeringspakke", som skal samle 315 mia. euro over de kommende tre
ar. Pengene skal komme fra EU's eget budget, EU's Investeringsbank samt privat og
offentlig medfinansiering.

Forelgbige nye EU-initiativer i 2015:
e Investeringsplanen for Europa: opf@lgning med
lovgivning
e Midtvejsevalueringen af EU2020 vaekst- og
beskaeftigelsesstrategien

Danske Regioner vil fglge udmgntningen af Kommissionens
investeringstiltag med henblik pa mulighederne for danske
regionale aktgrer.

18. Arbejdsmarked

EU deler holdningen, at bedre match mellem arbejdskraftens kompetencer og
erhvervslivets behov er en vigtig forudsaetning for vaekst i Europa.

Nogle af tiltagene har veeret rettet mod livslang laering og gensidig anerkendelse af
eksamensbeviser og kvalifikationer (formelle/uformelle) pa tveers af EU’s lande.
Hertil kommer fokus pa at fa fjernet de hindringer, der er pa arbejdskraftens fri
bevaegelighed i EU, sasom arbejdsmarkedspensioner, sociale sikringsordninger etc.

Forelgbige nye EU-initiativer i 2015:

e Mobilitetspakke: fremme af arbejdskraftens mobilitet,
indsats mod misbrug, bedre koordinering af sociale
sikringsordninger, revision af udstationeringsdirektivet

e Europeisk dagsorden for migration (bl.a. ny tilgang til
at tiltraekke veluddannet og velkvalificeret
arbejdskraft)

19. Uddannelses-
daekning

Der er ingen aktuelle EU-tiltag inden for uddannelsesdaekning

20. Trafik

EU har igangsat initiativer for at forbedre infrastrukturen mellem EU-landene. Det
vurderes dog, at EU-initiativerne ikke far indflydelse pa Danske Regioners
indsatsomrade, som har et nationalt fokus. Til gengeeld kan der evt. ligge nogle
alternative finansieringsmuligheder i EU-Kommissionens nye investeringspakke.

Det vurderes, at der i 2015 ikke er behov for at pavirke
europapolitiske initiativer indenfor omradet, men at Danske
Regioner bgr vaere opmaerksom pa evt. muligheder for
regionale infrastrukturprojekter i relation til EU-
Kommissionens nye investeringspakke.




21. Miljg

Dansk miljglovgivning er i meget hgj grad styret af implementering af EU-lovgivning.
Danske Regioners EU-indsats fokuserer pa de miljginitiativer fra Kommissionens
side, som har betydning for regionernes opgavevaretagelse vedr. jordforurening,
drikkevand og rastoffer. Vedr. drikkevand er Danmark blandt de fa EU-lande, som
anvender grundvandet til drikkevand.

Forelgbige nye EU-initiativer i 2015:

e Evaluering af direktivet om miljgmaessigt ansvar som
fokuserer pa forebyggelse og oprydning efter skader
pa miljget.

e Evaluering af EU’s drikkevandsdirektiv.

Danske Regioner kan via aktiv deltagelse i hgringerne bidrage
til en forbedring af miljgansvar og sikring af
drikkevandsressourcer




Forventede korteste ventetider til farste undersggelse i bgrne- og ungdomspsykiatrien

Ventetider registeret pd venteinfo.dk og opgjort i falgende skema er den korteste forventede ventetid til farste

Venteinfo.dk fgrste tid til undersggelse indefor 0-8 uger

—

Venteinfo.dk fgrste til til undersggelse 9 uger eller derover

undersggelse i en given region. Tallene viser om regionen kan give en tid til forste undersggelse inden for 8 uger 5 Antal uger til fgrste undersggelse registeret pd venteinfo.dk
pa en af sine afdelinger. Opggrelsen siger ikke noget om en given udredning faktisk sker indenfor de 8 uger, som 5 Antal uger ikke registeret fornyligt p& venteinfo.dk
ret til hurtig udredning forudsaetter, hvor fagligt muligt. Regionernes erfaring er dog, at langt de fleste patienter % Stigende ventetid i forhold til forrige opggrelse
udredes ved forste besgg. + Faldende ventetid i forhold til forrige opggrelse
Opgjort den 02-03-2015
Diagnosegrupper Diagnose Hovedstaden Sjeelland Syddanmark| Midtjylland | Nordjylland
Psykiske lidelser og adfserdsmaessige forstyrrelser forarsaget 4 5 4 4+ _
af brug af psykoaktive stoffer [DF10-DF19]
Skizofreni, skizotypisk sindslidelse, paranoide psykoser,
akutte og forbigdende psykoser samt skizoaffektive psykoser Skizofreni DF20 4 5 2 1 3
[DF20-DF29]
Mani (Maniske enkeltepisoder DF30) 4 5 4 4+ 2+
Affektive sindslidelser [DF30-DF39] . Bipolar affektiv sinds_lidelse __ 4 5 4 4+ 2+
Depression (Depresiv enkeltepisode og periodisk a 5 4 4+ o
depression DF32 og DF33)
Fobi (Fobisk angsttilstande DF40) 4 5 2 4+ 2+
Panikangst DF41 4 5 4 4+ 2+
Nervgse og stress-relaterede tilstande samt tilstande med Tvangstanker og tvangshandlinger (? DF42) 4 5 4 4+ 2+
psykisk betingede legemlige symptomer [DF40-DF48] Stress-relaterede tilstand (Reaktioner pa svaer
. ; ; ) 4 5 0 2 5*%
belastning og tilpasningsreaktioner DF43)
Somatoforme tilstande DF45 4 3* 0 3+ 6*%
Adfeerdsaendringer forbundet med fysiologiske forstyrrelser og )
fysiske faktorer [DF50-D59] Spiseforstyrrelser DF50 4 2+ 4 1+ 4
Forstyrrelser i personlighedsstruktur og adfaerd i . _
voksenalderen [DF60-DF69] Personlighedsfortyrrelse DF 4 5 4 4+
Mental retardering [DF70-DF79] 4 B 0 6*%
. - _ Autisme (Infantil autisme og atypisk autisme
Psykiske udviklingsforstyrrelser [DF80-DF89] DF84.0 og 84.1) 5 4 4 3
Adfeerds- og folelsesmaessige forstyrrelser ssedvanligvis - .
opstiet | barndom eller adolescens [DF90-DF98] ADHD (Anden hyerpkinetisk forstyrrelse DF90.0) 4 3 4 4+ 2

*Paediatrisk afdeling




Forventede korteste ventetider til fgrste undersggelse i psykiatrien

Ventetider registeret pa venteinfo.dk og opgjort i falgende skema er den korteste forventede ventetid

Venteinfo.dk fgrste tid til undersggelse indefor 0-8 uger

—]

Venteinfo.dk fgrste til til undersggelse 9 uger eller derover

til forste undersggelse i en given region. Tallene viser om regionen kan give en tid til fgrste 5 Antal uger til forste undersggelse registeret pd venteinfo.dk
undersggelse inden for 8 uger pd en af sine afdelinger. Opggrelsen siger ikke noget om en given 5 Antal uger ikke registeret fornyligt p& venteinfo.dk
udredning faktisk sker indenfor de 8 uger, som ret til hurtig udredning forudsaetter, hvor fagligt % Stigende ventetid i forhold til forrige opggrelse
muligt. Regionernes erfaring er dog, at langt de fleste patienter udredes ved fgrste besgg. T Faldende ventetid i forhold til forrige opggrelse
Opgjort den 2.3.2015
Diagnosegrupper Diagnose | Hovedstaden | Sjeelland Syddanmark Midtjylland | Nordjylland
Organiske inklusive symptomatiske psykiske _
lidelser [DFO0-DF09] Demens DF00-03 3 3 2 2+
Psykiske lidelser og adfaerdsmaessige
forstyrrelser fordrsaget af brug af 4 3 3 6 5%
alkohol/psykoaktive stoffer [DF10-DF19]
Skizofreni, skizotypisk sindslidelse, paranoide
psykoser, akutte og forbigdende psykoser Skizofreni DF20 4 2 3 3% 5%
samt skizoaffektive psykoser [DF20-DF29]
Mani (Maniske enkeltepisoder DF30) 4 2 3 4% 1
Affektive sindslidelser [DF30-DF39] Bipolar affektiv sindslidelse DF 4 3% 3 4% 1
Depression (Depresiv enkeltepisode og periodisk 4 3 3 2% 4
depression DF32 og DF33) :
Fobi (Fobisk angsttilstande DF40) 6 2+ 3 4% 8
H 0
Nervgse og stress-relaterede tilstande samt Panikangst D_F41 4 2+ 3 4? >t
tilstande med psykisk betingede legemlige Tvangstanker og tvangshandllnger.(OCD IBF 42.0) 5 2+ 3 4% 8
symptomer [DF40-DF48] Stress-rel.aterede.t||star.1d (Reakt.loner pa sveer 5 o 3 4 3
belastning oq tilpasningsreaktioner DF43)
Somatoforme tilstande DF45 3 - 3 8 8%
Adfaerdsaendringer forbundet med
fysiologiske forstyrrelser og fysiske faktorer Spiseforstyrrelser DF50 5 2+ 3 1+ 4
[DF50-D591
Forstyrrelser i personlighedsstruktur og -
P ligh fi Ise DF 5 2+ 3 8 6
adfeerd i voksenalderen [DF60-DF69] ersonlighedsfortyrrelse DF60
Mental retardering [DF70-DF79] 6 3% 3 8 4
Adfaerds- og fglelsesmaessige forstyrrelser ADHD (Anden hyerpkinetisk forstyrrelse DF90.8)
saedvanligvis opstdet i barndom eller 5 3 3 4% 8
adolescens [DF90-DFI8]

*Geriastrisk afdeling
§ Neurologisk afdeling

$ 4 uger til behandling under indleeggelse
- = ingen tider oplyst




NOTAT

Justitsministeriet
Politi- og Strafferetsafdelingen
Att: Ketilbjern Hertz

Hgringssvar af Danske Regioner vedr. hgring over udkast til lovforslag
om &ndring af retsplejeloven (udtagelse af blodprave)

Hermed fremsendes Danske Regioners bemerkninger til udkast til lov-
forslag om a&ndring af retsplejeloven (udtagelse af blodprave).

Haringssvaret er fremsendt med forbehold for politisk behandling.

Danske Regioner finder det som udgangspunkt fornuftigt, at der abnes for
muligheden for delegation af blodprgveudtagningen til flere faggrupper.

Danske Regioner skal dog bemerke, at muligheden for at uddelegere ser-
ligt i forhold til hospitalsansatte leeger er begraenset. Da udtagelsen af en
blodpreve i dag ikke indgar i hospitalsudredningen, vil leegen ikke kunne
delegere opgaven videre til andre ansatte pa hospitalet, som er pa arbejde,
aflannet af hospitalet.

Danske Regioner indgar gerne en drgftelse med ministeriet om muligheder-
ne for at organisere denne opgave anderledes.

Med venlig hilsen

Erik Jylling
Sundhedspolitisk direkter

DANSKE
REGIONER

09-03-2015

Sag nr. 15/523
Dokumentnr. 12297/15
Birgitte Bidstrup

E-mail: bbs@regioner.dk



Du kan bestille tid pa nettet

Du kan nemt og fleksibelt bestille tid og fa fornyet recepter
elektronisk.

Du kan stille spgrgsmal pa mail

Du kan kontakte din lzege pa e-mail, hvis du har enkle og
konkrete forespgrgsler, som ikke haster.

Det sker via din leeges hjemmeside, som du f.eks. kan finde
pa www.sundhed.dk = find behandler.

Du kan spgrge om flere ting

Hvis du har brug for at drgfte flere emner med din laege,

kan det ske i samme konsultation. Er dine spgrgsmal tids-

kraevende, kan de ikke altid nas i en enkelt konsultation,

men sa kan du fa tilbudt en ny konsultation pa et senere ~T) @
tidspunkt. Husk ogsa at oplyse, hvis du skal have tid til

specielle opgaver f.eks. attest, graviditetsundersggelse, _—
blodprgve m.v.

\
Du kan fa sygebesgg Lo ,{

Hvis du har valgt laege inden for 15 km fra din bopael - i : =
Kgbenhavns, Frederiksberg, Tarnby og Draggr kommuner
dog inden for 5 km - kan du modtage sygebesgg derhjemme,
safremt din leege vurderer, at det er ngdvendigt. Hvis du har RO = P L DR
valgt leege laengere vaek fra din bopael, har du ikke ret til at TS ﬁ ‘\1 R
modtage sygebesgg. e : <

Husk sundhedskortet

Husk at medbringe dit sundhedskort. Det er dit bevis pa,
at du kan modtage gratis leegehjzeelp.

Husk at melde afbud

Husk at melde afbud, hvis du bliver forhindret, sa lzegen kan

give tiden til en ander patie 1t, som har br ug for behandli 1J. :
.f.
£ a
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Du kan bestille tid pa nettet

Du kan nemt og fleksibelt bestille tid
og fa fornyet recepter elektronisk.
Det sker via din la&eges hjemmeside,
som du f.eks. kan finde her:

sundhed.,dk

Du kan stille spgrgsmal pa mail

Du kan kontakte din laege pa e-mail, hvis du
har enkle og konkrete forespgrgsler, som

ikke haster. Det sker via din lseges hjemmeside,
som du f.eks. kan finde her:

sundhed.,dk

Du kan spgrge om flere ting

Hvis du har brug for at drgfte flere emner med
din laege, kan det ske i samme konsultation. Er
dine spargsmal tidskraevende, kan de ikke altid
nas i en enkelt konsultation, men sa kan du fa
tilbudt en ny konsultation pd et senere tids-
punkt. Husk ogsa at oplyse, hvis du skal have
tid til specielle opgaver f.eks. attest, gravidi-
tetsundersggelse, blodprave m.v.

Du kan fa sygebesgg

Hvis du har valgt leege inden for 15 km fra din
bopel - i Kebenhavns, Frederiksberg, Tarnby
og Draggr kommuner dog inden for 5 km - kan
du modtage sygebesgg derhjemme, safremt din
laege vurderer, at det er ngdvendigt. Hvis du
har valgt laege leengere vaek fra din bopeel, har
du ikke ret til at modtage sygebesgq.

Husk sundhedskortet

Husk at medbringe dit sundhedskort.
Det er dit bevis pa, at du kan modtage
gratis laegehjaelp.

Husk at melde afbud

Husk at melde afbud, hvis du bliver
forhindret, sa laegen kan give tiden
til en anden patient, som har brug
for behandling.

Om kampagen:

Odis magnihi liquisqg uaepudi bea doluptatur sunt modiciatquo tem quo bla que si beritius moluptatium everrov itatin percitiis ipsus aute qui con
rendignia dolorrovit, ommodigene aut lame dolo estium fugiaturibus sam sitae explam dolupta sinulpa nosa quis as esedi nihilliam viti atempor
epressin rem ligendi voluption rehenim simus denihitionse nes sundaeria velesti remposa ndipic te namusam, untotas nis dic temoluptae vene
doluptam, comnimus, ut expliqgue porerovidi ilit exerior essimus exerchi cilligue volupta tisquam, sit omnihic ilibuscienimi, vel modistem re sandi-
tam intur? Klik her og download kampagne materialer

Imget?esz@s; go

Klik her og bestil kampagnepakke
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