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1. Godkendelse af abent referat af skriftlig votering 06-12-2013 i Danske
Regioners bestyrelse, sagsnr. 14/355

Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at referatet godkendes.

Sagsfremstilling

Bilag

Abent referat af skriftlig votering 06-12-2013 i Danske Regioners bestyrel-
se.pdf (1110493).

Side 1

Maren Munk-Madsen



DANSKE
REGIONER

Bestyrelses magde
den 07-02-2014 Side 2




DANSKE
REGIONER

Bestyrelses magde
den 07-02-2014 Side 3

2. Danske Regioners regnskab 2013, sagsnr. 14/101

Kristian Terp
Resumé

Danske Regioners regnskab aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslo-

vens regler for klasse A virksomheder. Arsregnskabet er revideret af BDO

Kommunernes Revision Godkendt revisionsaktieselskab.

Danske Regioners resultatopggrelse for 2013 udviser et driftsunderskud pa 24,5
millioner kroner. De finansielle poster fgr urealiserede kursgevinster udviser et
overskud pa 9,6 millioner kroner, idet der er indteegter pa 18,9 millioner kroner
og omkostninger pa 9,2 millioner kroner. Driftsresultatet far urealiserede kurs-
gevinster udgar dermed 14,9 millioner kroner. Dette er en forbedring pa 20,2
millioner kroner i forhold til det budgetterede driftsresultat for 2013 pa 35,1
millioner kroner. Med de urealiserede kapitalgevinster pa 9,9 millioner kroner
fas et underskud af foreningens drift pa 5 millioner kroner. Hertil kommer 1,2
millioner kroner i udgifter til projekter, der er bevilget som flerarige rammebe-
villinger. Resultatet af foreningens drift er dermed et underskud pa 6,2 millio-
ner kroner.

Danske Regioners balance pr. 31. december 2013 balancerer med 805,2 millio-
ner kroner. Egenkapitalen udger ultimo 2013 420,3 millioner kroner, hvilket er
et fald pa 6,1 millioner kroner i forhold til primo egenkapitalen.

Indstilling

Det indstilles,

at Danske Regioners regnskab for 2013 godkendes og underskrives, og
at Revisionsprotokollen underskrives.

Sagsfremstilling

Danske Regioners regnskab for 2013 er revideret af BDO Kommunernes Revi-
sion Godkendt revisionsaktieselskab. Revisionen har ved afslutningen af revi-
sionen af Danske Regioners arsregnskab afgivet en beretning (vedlagges).
Under forudsztning af, at regnskabet vedtages i sin nuvaerende udformning, og
at der under bestyrelsens behandling og vedtagelse af regnskabet ikke frem-
kommer yderligere vaesentlige oplysninger om regnskabet, vil revisionen un-
derskrive revisionserklaeringen. Hovedkonklusionen af revisionserklearingen er,
"at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af foreningens akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven”.
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Revisionsprotokollen vedlaegges.

Regnskabet afleegges som en arsrapport efter arsregnskabslovens regnskabs-
klasse A. Denne regnskabsklasse er beregnet pa virksomheder, som ikke er
forpligtet til at afleegge arsrapport, men som frivilligt har valgt at afleegge en
sadan til ekstern brug. Bestyrelsen besluttede ved behandlingen af Danske Re-
gioners kasse- og regnskabsregulativ den 23. november 2006, at regnskabslo-
vens principper skulle anvendes.

Arsrapporten er vedlagt som bilag.

Regnskabet for 2013

Danske Regioners resultatopggrelse for 2013 udviser et driftsunderskud pa 24,5
millioner kroner. De finansielle poster far urealiserede kursgevinster udviser et
overskud pa 9,6 millioner kroner, idet der er indteegter pa 18,9 millioner kroner
og omkostninger pa 9,2 millioner kroner. Driftsresultatet far urealiserede kurs-
gevinster udger dermed 14,9 millioner kroner. Dette er en forbedring pa 20,2
millioner kroner i forhold til det budgetterede driftsresultat for 2013 pa 35,1
millioner kroner. Med de urealiserede kapitalgevinster pa 9,9 millioner kroner
fas et underskud af foreningens drift pa 5 millioner kroner. Hertil kommer 1,2
millioner kroner i udgifter til projekter, der er bevilget som flerarige rammebe-
villinger. Resultatet af foreningens drift er dermed et underskud pa 6,2 millio-
ner kroner.

De samlede personaleomkostninger er 5,1 millioner kroner mindre end budget-
teret. Arsagen er primeert et fald i hensattelsen til tjenestemandspensionsfor-
pligtigelsen, samt et mindre forbrug til lan samt gvrige personaleudgifter. Det
samlede arsverksforbrug opgjort pa baggrund af ATP-bidrag var 162 i 2013,
hvilket er pa samme niveau som i regnskab 2012.

Driftsomkostningerne eksklusiv personaleomkostninger er godt 10 millioner
kroner lavere end budgetteret, hvoraf gvrige driftsomkostninger tegner sig for
knap 4,9 millioner kroner. De primaere arsager er reduktionen af trykkerikapa-
citeten og et generel fokus pa omkostningsniveauet. Udgifterne til mgde- og in-
formationsaktiviteter er ligeledes lavere med 2,6 millioner kroner blandt andet
som falge af at generalforsamlingen blev afholdt pa én dag i 2013. Omkostnin-
gerne til drift af huse og afskrivninger er 1,3 millioner kroner hgjere end bud-
getteret som falge af investeringerne i energibesparelser og ombygninger i Re-
gionernes Hus. Udgifterne forventes at falde igen i 2014, nar effekten af energi-
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tiltagene og besparelserne pa driften som falge af frigarelsen af plads til Sund-
hed.dk i Regionernes Hus slar igennem.

Endelig har der veret et mindreforbrug pa fremmede tjenesteydelser pa 4 mil-
lioner kroner i forhold til budget 2013 primaert som fglge af mindre forbrug pa
bestyrelsespuljen med 2,3 millioner kroner og beredskabspuljen med 0,7 milli-
oner kroner. Mindreforbruget skyldes primeert at reservationsbevillinger til
”Regionsvalg 2013” og ”Samarbejde om sundhed” ikke fuldt ud kom i brug.

De samlede indteaegter far finansielle poster endte godt 2,9 millioner kroner hg-
jere end budgetteret. Dette skyldes primeert stagrre indteegter fra sekretariatsbi-
drag. Disse indtaegter fluktuerer blandt andet i takt med indgaede projektbevil-
linger i forskningsfondene og fordeler sig dermed ujaevnt over arene.

De finansielle poster udviser samlet et overskud pa 19,5 millioner kroner, hvil-
ket primert skyldes urealiserede kursgevinster pa aktier og obligationer. De fi-
nansielle udgifter er knap 1 million kroner lavere end budgetteret. Dette skyl-
des lavere renteudgifter pa huslan end budgetteret. Renteudgifterne er delvist
variable som fglge af den indgaede renteswap i forbindelse med lanet i Pakhus
E.

Status pr. 31. december 2013

Danske Regioners balance pr. 31. december 2013 balancerer med 805,2 millio-
ner kroner. Egenkapitalen udger ultimo 2013 420,3 millioner kroner, hvilket er
et fald pa 6,1 millioner kroner i forhold til primo egenkapitalen. Forskellen til
arets resultat skyldes afrunding pa totalerne.

Verdien af ejendommene og gvrige anlaegsaktiver udgar 377 millioner kroner
efter arets tilgange og afskrivninger.

De i forbindelse med hushandlerne optagne lan i danske kroner har ved udgan-
gen af 2013 en restgeeld pa 136 millioner kroner.

Danske Regioner har indgaet en kapitalforvaltningsaftale med Nordea Invest-
ment Management. Aftalens overordnede investeringspolitik medferer en mak-
simal aktieandel pa 30 %. Ultimo 2013 udgjorde aktieandelen 27 % af den
samlede portefalje pa 339,4 millioner kroner (inklusiv indestaende pa tilhgren-
de pengemarkedskonto pa 0,7 millioner kroner ultimo 2013). Obligationsporte-
faljen s@ges placeret under hensyn til hgjest muligt afkast med lavest mulig ri-
siko for kurstab ved renteudsving samtidig med at det sikres, at der Igbende fri-
gives kapital til at deekke det lgbende driftsunderskud. Obligationernes restlg-
betid fordeler sig med 87 % af beholdningen mellem 0-5 ar og 13 % over 10 ar.

Side 5
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Danske Regioner forvalter centrale overenskomstpuljer, der er opkraevet i am-
terne og regionerne siden 1993. Overenskomstparterne disponerer over puljer-
ne, og der henstar 39,1 millioner kroner. Puljerne forrentes med diskontoen mi-
nus en procent — den lave rente ger, at de har staet uforrentet i 2013, idet afta-
len ville have givet en negativ forrentning.

Der er 2 erhvervsaktive tjenestemand ansat i Danske Regioner, 1 har opsat
pension og der udbetales 16 tjenestemandspensioner. Danske Regioners tjene-
stemandspensionsforpligtelse er delvis daekket ved forsikring i Sampension
AJ/S. Tjenestemandspensionsforpligtelsen er optaget til indskudsveerdien ultimo
2013 af den manglende forsikringsmaessige deekning uden eventuel radigheds-
len. Der er hensat 38,9 millioner kroner.

Til deekning af Danske Regioners feriepengeforpligtelse er hensat 15,3 millio-
ner kroner.

Bilag

Arsrapport 2013 Danske Regioner.pdf (1121656).
Danske Regioner - arsprotokollat 2013.pdf (1121659).
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3. Skriftlig beretning 2013, sagsnr. 13/1679

Resumé

Den skriftlige beretning 2013 er skrevet af sekretariatet og er opdelt i afsnit
svarende til regionernes ansvarsomrader. Dertil kommer afsnit om evaluerin-
gen af kommunalreformen samt regionsvalget. Beretningen har fokus pa regio-
nernes udspil og resultater for 2013.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen godkender udkast til skriftlig beretning 2013.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har tidligere godkendt oplagget til skriftlig beretning. Pa grund af
valgaret foreleegges udkast til skriftlig beretning alene bestyrelsen til godken-
delse, og skal ikke som tidligere godkendes i udvalgene. Skriftlig beretning ud-
sendes til regionsradene senest fire uger far generalforsamlingen.

Bilag
GF 14 Skriftlig beretning_ny (1118446).
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4. Danske Regioners generalforsamling 2014 - godkendelse af program og
dagsorden, sagsnr. 14/538

Resumé

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender program og dagsorden for Danske Regioners general-
forsamling 2014.

Sagsfremstilling
Danske Regioners generalforsamling 2014 holdes torsdag den 27. marts i Aal-
borg Kongres og Kultur Center.

Program og dagsorden

Torsdag den 27. marts 2014 i Aalborg Kongres og Kultur Center
09.30 Abning af generalforsamlingen

10.30 Politiske gruppemgader

13.00 Frokost

14.00 Generalforsamling - fortsat

16.00 Pause

16.30 Opleeg ved ekstern taler

17.15 Pause

19.00 Velkomstdrink

19.30 Middag

Der er frist for indsendelse af generalforsamlingens dagsorden den 13. februar
2014.

Dagsordenen udsendes til regionsradsmedlemmerne senest den 27. februar. Til-
lzegsdagsorden kan udsendes senest den 13. marts.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke indkommet nogen punkter.

Nar generalforsamlingen og det eksterne opleaeg er slut — kl. 17.15, holdes der
konstituerende bestyrelsesmgade.

Den formelle dagsorden for generalforsamlingen er:

Side 9
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Torsdag den 27. marts 2014, kl. 9.30

1. Velkomst.
Valg af dirigent
2. Formandens tale
3. @konomi- og indenrigsministeren bringer regeringens hilsen til generalfor-
samlingen
4. Regnskab og kontingent
a. Regnskab 2013
b. Kontingent 2014
Bestyrelsen foreslar, at kontingentet for Danske Regioner pris- og lgn-
fremskrives med 1,2 % fra 21,70 kr. til 22 kr. pr. indbygger i regionerne
pr. 1. januar 2014,
5. Debat om formandens tale samt ”Beretning 2013”
Indkomne forslag
7. Valg
Danske Regioners bestyrelse
Valg af 17 medlemmer til Danske Regioners bestyrelse for valgperioden
2014 — 2018, herunder valg af stedfortraedere, jf. vedtegternes 8 7. Efter
vedtaegterne fordeles mandaterne i bestyrelsen pa grundlag af stemmeaf-
givningen pa hvert parti ved valget til regionsradene den 19. november
2013. Pa det grundlag fordeles bestyrelsesmandaterne blandt partierne ef-
ter den d’Hondtske valgmetode saledes:

1S

A. Socialdemokraterne 6 medlemmer
B. Radikale Venstre 1 medlem
C. Det konservative Folkeparti 1 medlem
F. Socialistisk Folkeparti 1 medlem
O. Dansk Folkeparti 2 medlemmer
V. Venstre 5 medlemmer
@. Enhedslisten 1 medlem

Ifelge vedtagterne skal de farste mandater for hvert partis vedkommende
tildeles regionsradsformand, der er valgt for det pageeldende parti.

8. Na:ste made
9. Eventuelt

Opleeg ved ekstern taler:



DANSKE
REGIONER

Bestyrelses magde
den 07-02-2014

Den eksterne taler bliver Sir Harry Burns, der pr. 1.april 2014 er professor i
global folkesundhed pa University of Strathclyde i Glasgow efter ni ar som
Chief Medical Officer for den skotske regering. Han har i mange ar beskeaftiget
sig med sammenhangen mellem sociale forhold og sundhed. Som input og in-
spiration til den danske debat om ulighed i sundhed, vil oplaegget give en ny
indsigt i de komplekse sammenhange, der er mellem sociale forhold og sund-
hedsproblemer. | Skotland oplever man, at den forventede levetid ikke stiger
som i andre lande. Og at der er stor forskel pa, hvordan sygdomme rammer.
Kan det forklares, kan det forbedres, og i givet fald hvordan?

Skriftlig beretning

Den skriftlige beretning er opdelt i afsnit svarende til regionernes ansvarsomra-
der. Dertil kommer afsnit om evalueringen af kommunalreformen samt regi-
onsvalget. Indholdet har fokus pa regionernes udspil og resultater for 2013.

Indkomne forslag
Der er frist for indkomne forslag den 13. februar 2014.

Dagsordenen udsendes til regionsradsmedlemmerne senest den 27. februar. Til-
leegsdagsorden kan udsendes senest den 13. marts.
Der er pa nuvarende tidspunkt ikke indkommet nogen punkter.

Formandens tale
Formanden besvarer spgrgsmal vedr. formandens tale. Spargsmal og kommen-
tarer fra salen tematiseres sa vidt muligt.

Opleeg ved ekstern taler
Der er planlagt et oplaeg ved ekstern taler kl. 16.30 — 17.15. Oplaegget vil blive
tolket.

Materiale

Den trykte version af program, dagsorden og skriftlig beretning fastholdes, dog
udsendes skriftlig beretning alene til regionsradsmedlemmerne. For gaester
m.fl. vil den vere tilgengelig elektronisk. Generalforsamlingen vil som tidli-
gere blive live-streamet pa hjemmesiden. Regnskabet for 2013 sendes kun til
regionsradsmedlemmerne.

Udstillingsomrade

Side 11
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Udstillingen har fokus pa sygehusbyggerierne med eksempler pa byggerier fra
hver region. Derudover deltager Videncenter for Jordforurening med en be-
mandet informationsstand.

Bilag
Ingen.
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5. Danske Regioners generalforsamling 2015 og frem, sagsnr. 14/538

Bente Kragelund Jgns-
son
Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at Danske Regioners generalforsamling 2015 holdes den 16. april.

Sagsfremstilling

Af hensyn til planleegningen af kommende generalforsamlinger bedes bestyrel-
sen tage stilling til tidspunktet for afholdelse af generalforsamlinger i Danske
Regioner i arene 2015 - 2017.

Folgende tidspunkter foreslas:

2015 16. april
2016 14. april
2017 6. april

Den fysiske placering af generalforsamlingen fastleegges senere.

Bilag
Ingen.
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6. Haring af forslag til lov om kommunernes overtagelse af de lands- og
landsdelsdeekkende undervisningstilbud, sagsnr. 14/402

Resumé

Danske Regioner modtog den 10. december hgring over lov om kommunernes
overtagelse af de regionale lands- og landsdelsdaekkende undervisningsinstitu-
tioner.

Indstilling
Social- og Psykiatriudvalget indstiller,
at bestyrelsen godkender hgringssvaret.

Sagsfremstilling

Et udkast til lov om kommunernes overtagelse af de regionale lands- og lands-
delsdaekkende undervisningsinstitutioner blev sendt i hgring 10. december
2013.

Lovforslaget er en udmentning af ”Aftale om en kvalificeret indsats for grup-
per med serlige behov” af 13. november 2013. Aftalen er indgaet mellem rege-
ringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Enhedslisten, Liberal Alliance og Det Kon-
servative Folkeparti. | aftalen fremgar det bl.a., at kommunerne skal have mu-
lighed for at overtage de regionale lands- og landsdelsdaekkende undervisnings-
institutioner. Det skal give mulighed for at styrke sammenhangen mellem spe-
cialundervisning og den almindelige undervisning. Danske Regioner har i hg-
ringssvaret anfart en reekke bekymringspunkter, som lovforslaget medfarer.

Haringssvaret er fremsendt til Undervisningsministeriet den 16. januar 2014
med forbehold for politisk behandling. Lovforslaget har veeret i hgring hos re-
gionerne.

Social- og Psykiatriudvalget tilsluttede sig hgringssvaret pa deres mgde den 17.
januar. Udvalget bemarker, at regionerne har set konsekvenserne af, at kom-
munerne har haft mulighed for at overtage specialiserede tiloud pa socialomra-
det med afspecialisering til falge.

Fakta om hgringen findes pa link nedenfor.

Haringsportalen/17402

Side 15
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Sekretariatets bemaerkninger
Social- og Psykiatriudvalget dragftede hagringssvaret pa mgde den 17. januar.

Bilag
Danske Regioners hgringssvar (1117650).
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7. Haring af forslag til lov om &endring af lov om trafikselskaber, sagsnr.
14/106

Resumé

De to vasentligste emner i lovforslaget set fra regionalt perspektiv er, 1) At der
lzegges op til at Region Nordjylland kan overtage en del af den statslige togdrift
i Nordjylland, og 2) At der laegges op til en endret model for finansiering af
Movia.

Haringssvaret, som er fremsendt med forbehold for godkendelse i Danske Re-
gioners bestyrelse, forholder sig positivt til farstnavnte, hvorimod det for sa
vidt angar den @ndrede model for finansiering af Movia er fremhavet, at mo-
dellen er i modstrid med intentionerne bag lovaendringen.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender hgringssvar til forslag til lov om &ndring af lov om
trafikselskaber.

Sagsfremstilling

Der har leenge veeret opmarksomhed om en reekke uhensigtsmaessigheder i den
nuvaerende lov om trafikselskaber. Disse blev fremhavet i den evaluering af
loven, som transportministeren fremlagde i marts 2013. Uhensigtsmaessighe-
derne vedrgrer for det fgrste organiseringen af den kollektive trafik i Hoved-
stadsomradet. Her er der konstateret utilstreekkeligt samarbejde mellem de ak-
terer, der er involveret i at tilvejebringe kollektiv trafik. For det andet har mo-
dellen for finansiering af den kollektive bustrafik gst for Storebeelt veeret
uigennemskuelig samt givet mangelfuld tilskyndelse til udvikling af rutenettet,
samt mangelfuld tilskyndelse til at kommunerne sparer pa deres treek pa admi-
nistrative ressourcer i trafikselskabet. Dette skyldes bl.a., at kommunerne har
haft ansvar for flere tvaerkommunale busruter i hovedstadsomradet end i resten
af landet, samtidig med at regionerne gst for Storebalt har staet for finansierin-
gen af trafikselskabets administrationsomkostninger.

Evalueringen lagde derfor op til, at administrationsudgifterne i stedet skulle
fordeles mellem regioner og kommuner i relation til indkgb af trafik, svarende
til modellen i resten af landet — og at regionerne samtidig fik ansvar for mere
bustrafik af regional karakter.

Side 17
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Lovforslaget leegger som ventet op til en styrket integration af trafikselskaber-
nes aktiviteter gst for Storebalt (Movia, DSB, Metro m.v.). Dette er i overens-
stemmelse med regionernes gnsker.

Lovforslaget legger desuden op til en &endret model for finansiering af Movia.
Forslaget indebarer, at Region Hovedstaden og Region Sjelland skal have fi-
nansielt ansvar for flere tveerkommunale busruter, og at Movias administrati-
onsomkostninger skal finansieres af savel regioner som kommuner. Der leegges
imidlertid op til, at regionerne fortsat skal betale hovedparten af administrati-
onsomkostningerne. | hgringssvaret fremhaeves, at dette star i modsatning til
anbefalingerne i evalueringen af loven i 2013, og at det er i modstrid med in-
tentionerne bag loveendringen, da det ikke vil @ndre afggrende pa kommuner-
nes incitamenter til at udvikle busruter og til at spare pa treek af administrative
ressourcer i trafikselskabet.

Lovforslaget laegger desuden op til, at Region Nordjylland kan overtage ansva-
ret for en del af den statslige togdrift i Nordjylland. Dette bakkes der op om i
hgringssvaret.

Herudover laegger lovforslaget op til en reekke andre andringer af relevans for
regionerne, herunder navnlig at regioner og trafikselskaber gives mulighed for
varetagelse af ejerskab eller drift af faste anlaeg.

Region Hovedstaden og Region Sjelland har afgivet egne haringssvar.
Grundet den korte hgringsfrist er hgringssvaret fremsendt med forbehold for

politisk godkendelse i Danske Regioners bestyrelse.

Link til hgringsmateriale: Hgringsportalen/17424

@konomi

Overordnet set forventer Danske Regioner ikke meromkostninger som faglge af
lovforslaget. Denne konklusion bygger dog pa en raekke forudsatninger, som er
fremfart i et skonomisk hgringssvar pa lovforslaget. Safremt disse forudsat-
ninger viser sig ikke at holde, har Danske Regioner forbeholdt sig ret til at rejse
krav om DUT-kompensation for merudgifter som falge heraf.

Bilag


http://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/17424
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Haringssvar - Lov om Trafikselskaber.pdf (1116455).
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8. Hering af udkast til det danske landdistriktsprogram 2014-2020,
sagsnr. 14/477

Anette Prilow

Resumé

Danske Regioners sekretariat har udarbejdet udkast til hgringssvar vedrgrende
det danske landdistriktsprogram 2014-2020. Haringssvaret leegger iser vaegt pa
behovet for jobskabelse, vaekst og samarbejde pa tveers af brancher og offentli-
ge myndigheder. Generelt finder Danske Regioner, at udkastet til landdistrikts-
program 2014-2020 har flere gode elementer, men ogsa flere mangler. Rege-
ringens store fokus pa jobskabelse og veekst er ikke optimalt afspejlet i landdi-
striktsprogrammet. Her havde Danske Regioner gerne set et bredere fokus pa
erhvervsudvikling i landdistrikterne, end det er tilfeeldet i udkastet til landdi-
striktsprogram. Omvendt er Danske Regioner positiv over for den fortsatte pri-
oritering af lokale aktionsgrupper og LEADER-indsatsen.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender udkast til haringssvar til det danske landdistriktspro-
gram 2014-2020.

Sagsfremstilling

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har sendt udkast til det danske
landdistriktsprogram 2014-2020 i hgring. Landdistriktsprogrammet har til formal
at sikre et styrket fokus pa fremme af landbrugets konkurrenceevne og baeredyg-
tighed i overensstemmelse med Europa 2020-strategien. Endvidere skal landdi-
striktsprogrammet forfalge tre overordnede malsatninger for fremme af henholds-
vis landbrugets konkurrenceevne, baeredygtig forvaltning af naturressourcer og
klimaindsats samt udvikling i landdistrikterne. Disse tre overordnede malseatninger
forfaglges i udkastet til landdistriktsprogrammet gennem en raekke specifikke til-
skudsordninger.

Tilskudsordningerne er fokuseret pa fire overordnede temaer:
e  Vaxkst og konkurrenceevne

o kologi

e Natur, miljg og klima

e Landdistriktsudvikling

Der forventes, at landdistriktsprogrammet vil kunne skabe resultater bade hvad an-
gar veekst og beskeftigelse, udvikling af landdistrikterne, effektiv ressourceanven-
delse, miljg- og naturhensyn og modvirkning af klimagndringer.
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Danske Regioner har udarbejdet et udkast til hgringssvar til landdistriktsprogram-
met. Hgringssvaret laegger vaegt pa de budskaber, der tidligere er blevet fremfart i
forbindelse med udarbejdelse af landdistriktsprogrammet samt ved formandsska-
bets breve til Fadevareministeren, senest den 11. juli 2013. | brevet opfordres Fg-
devareministeren til, at puljen til kommuner og regioner fortsattes i naste pro-
gramperiode. Den 24. januar 2014 modtog Danske Regioner et brev fra Fadevare-
minister Dan Jgrgensen, hvor han meddeler, at puljen ikke viderefares, men aner-
kender dog regionernes indsats for udvikling af fadevareerhvervet. Brevet er ved-
heeftet.

Hgringssvaret har iseer fokus pd sammenhangen mellem landdistrikternes identifi-
cerede udfordringer og landdistriktsprogrammets indsatser. Der efterspgrges et
starre fokus pa den brede erhvervsudvikling i landdistrikterne frem for kun udvik-
ling af det primere erhverv samt samarbejde mellem de lokale, kommunale og re-
gionale aktgrer og niveauer.

Danske Regioner er positiv over for den fortsatte prioritering af lokale aktions-
grupper og LEADER-indsatsen i landdistriktsprogrammet. Det stgrre fokus pa
erhvervsudvikling i LAG’erne ligger fint i trad med den regionale indsats. Der-
udover fokuseres der i hgringssvaret pa sammenhangen mellem landdistrikts-

fonden, fiskerifonden, regionalfonden og socialfonden.

Udover Danske Regioners hgringssvar forventes det, at de enkelte regioner vil
indsende separate hgringssvar med fokus pa de specifikke regionale udfordrin-
ger.

Det danske landdistriktsprogram er i hgring indtil 14. februar 2014. Det indsendes
derefter til EU-Kommissionen til godkendelse. Der vil derfor Igbende blive dbnet

op for ansggninger til ordningerne i lgbet af 2014.

Link til hgringsmateriale: Hgringsportalen/17467

@konomi

Kort fer jul faldt den gkonomiske ramme om Landdistriktsprogrammet pa plads i
en aftale mellem regeringen, Venstre og Konservative. Dermed er fordelingen af
midler i 2014 og 2015 pa plads, og budgettet er pa knap 2,5 milliarder kroner for
de naeste to ar. Naesten halvdelen af disse midler gar til natur- og miljgtiltag, en


https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/17467
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tredjedel til vaekstskabende initiativer, og derudover afsettes der 95 millioner
kroner til de lokale aktionsgrupper.

Bilag

Brev fra FVM Dan Jargensen.pdf (1120495).
Hgaringssvar til LDP 2014-2020 (1119526).
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9. Landsplanredeggrelse 2013 offentliggjort, sagsnr. 14/131

Resumé

Regeringens Landsplanredegerelse 2013 blev offentliggjort kort far jul. Lands-
planredegarelsen anerkender regionerne som vigtige aktgrer i forhold til at ska-
be gran vakst og job, sta i spidsen for samarbejde over graenserne, satte fokus
pa klimatilpasning og ressourceeffektivitet, og udvikle landdistrikter. Regio-
nernes brede indsats for regional udvikling, f.eks. i forhold til infrastruktur og
mobilitet, burde have veeret tydeligere beskrevet.

Indstilling
Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Miljgministeren offentliggjorde den 18. december 2013 regeringens Landsplan-
redegerelse 2013.

- Med Landsplanredeggrelse 2013 sender regeringen det signal, at vi gn-
sker vaekst og dynamik i hele Danmark. Og vi skal skabe veeksten samti-
dig med at vi bruger faerre ressourcer, laver mindre affald og beskytter
naturen og landskaberne endnu bedre, udtalte Ida Auken i forbindelse
med offentliggarelsen.

Landsplanredegarelsen er regeringens udmelding om, hvordan den ser udvik-
lingen inden for den fysiske planleegning, og hvordan den gnsker, at den fysi-
ske planlagning skal udvikle sig i de kommende ar.

Landsplanredeggrelse 2013 leegger op til udvikling i hele landet. Den peger pa

behovet for at bruge den begraensede plads mere effektivt, sa der er plads til na-
tur og uspolerede landskaber. Den satter ogsa retning for planlagning af byer-

ne, sa det bliver lettere at bruge kollektiv trafik, og den viser, hvordan man kan
bruge planlaegningen til at udnytte ressourcerne bedre.

Det fremgar af Landsplanredegerelse 2013, at regionerne har en tydelig rolle
sammen med kommunerne i forhold til at skabe udvikling og vaekst i hele lan-
det; bade i de store byer, i de mindre byer og i landdistrikterne. Ministeren
skriver i forordet, at

Side 25

Michael Koch-Larsen



DANSKE
REGIONER

Bestyrelses magde
den 07-02-2014 Side 26

- Landsplanredeggrelse 2013 skal ses som en rettesnor, hvor kommuner
og regioner skal i gang med at gare gnskerne og de gode hensigter til
konkrete planer. Kommunerne og regionerne skal samarbejde om faelles
planlaegning. Jeg glaeder mig til at se kommunerne og regionerne rykke
sammen om den store opgave.

Et udkast til Landsplanredegarelse 2013 blev sendt i hgring hen over somme-
ren 2013, og der blev afholdt flere debatmgder for kommuner og regioner. Alle
fem regioner, Danske Regioner og ca. halvdelen af kommunerne afgav he-
ringssvar til udkastet.

De i alt 80 hgringssvar har ikke &ndret struktur eller overordnede budskaber i
Landsplanredeggrelsen, som fortsat fokuserer pa

e  Veakst, gran omstilling og udvikling i hele landet

e  Danmark i en nordisk og europaisk kontekst

e  Grgn omstilling, klimatilpasning, ressourcer og grgn energi

e  Byerne - pa vej mod baredygtighed

e  Udviklingen i Hovedstadsomradet

e Landdistrikter i udvikling

e  Det abne land

Der er kun foretaget mindre uddybninger og tilfgjelser efter hgringen i sommer.

F.eks. er afsnittet om regeringens vaekstteams opdateret, og teksten om den nye
regionale vaekst- og udviklingsstrategi er justeret. Teksten om Fynssamarbejdet
er opdateret, og der er tilfgjet et afsnit om Business Region Aarhus.

Afsnittet om internationalt samarbejde er uddybet, saledes at der er mere balan-
ce i beskrivelsen af det regionale samarbejde omkring den landfaste graense til
Tyskland, Kattegat, Femern Bzlt og @resund.

Teksten om erhvervsplanlaegning er udbygget, Fingerplan 2013 og Traengsels-
kommissionen navnes, og afsnittet om planlaegning for turisme er udbygget
med Veaekstteam for turisme og oplevelsesgkonomi.

Danske Regioners opfordring til at beskrive de grenne styrkepositioner, der er
identificeret i regionernes og vakstforaenes arbejde med gren omstilling, ener-
giteknologi og klimatilpasning, er ikke imgdekommet. Heller ikke regionernes
landdistriktsindsats eller indsatsen i forhold til infrastruktur og mobilitet er ud-
dybet yderligere, lige som der ikke er kommenteret pa Danske Regioners op-
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fordring til staten om at tage ansvar for at sikre fuld bredbandsdakning i hele
landet.

De tidligere landsplanredegarelser har veret udgangspunkt for at etablere dia-
log- og udviklingsprojekter, f.eks. om Det gstjyske byband, Sjellandsprojektet
og Fynsprojektet. | den nye redeggrelse foreslas der to nye samarbejdsprojekter
om henholdsvis Stedbundne potentialer i mindre samfund, landshyer og pa de
sma ger, og om Udviklingen af kystnarhedszonens landskabs- og naturpotenti-
aler.

Den offentliggjorte Landsplanredegarelse 2013 findes pa Naturstyrelsens
hjemmeside:

Naturstyrelsen.dk//landsplanredeggrelse2013

Sekretariatets bemaerkninger
Udkastet til Landsplanredegerelse 2013 og Danske Regioners hgringssvar blev
draftet i bestyrelsen i september 2013.

Bilag
Ingen.
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10. Nedlaeggelse af den offentlige rejsesygesikring, sagsnr. 14/494

Resumé

| finanslovsaftalen for 2014 er der fremsat lovforslag om nedlaeggelse af den
offentlige rejsesygesikring pr. 1. august 2014. Lovforslaget er i 3. og sidste hg-
ring den 6. februar 2014.

Lovforslaget indebaerer, at danskere ikke laengere kan fa dekket udgifter ved
akut opstaet sygdom, ulykkestilfeelde eller dgdsfald under ferieophold eller stu-
dierejse i en reekke omfattede lande.

Nedleggelsen af den offentlige rejsesygesikring forudsatter, at alle danskere
modtager et nyt sundhedskort inden 1. august 2014. Pa baggrund af en mar-
kedsundersggelse blandt potentielle leverandarer er det Danske Regioners vur-
dering, at det vil veere vanskeligt at gennemfare denne opgave inden august.

Danske Regioner har fremsendt et brev til departementschefen for Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse og Folketingets forebyggelses- og sundhedsud-
valg og orienteret om problemstillingen.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Af finanslovsaftalen for 2014 indgaet mellem regeringen, Venstre og Det Kon-
servative Folkeparti fremgar det, at der er truffet beslutning om at ophaeve den
offentlige rejsesygesikring. Ophavelsen skal efter aftalen ske med virkning fra
den 1. august 2014.

Danske Regioner har i dag kontrakt med SOS International, som pa vegne af
regionerne varetager dele af opgaverne ved rejsesygesikringen. Kontrakten kan
opsiges med seks maneders varsel. Bestyrelsen godkendte pa mgdet den 6. de-
cember 2013, at Danske Regioner opsiger kontrakten med SOS International
A/S fra den 1. februar 2014, safremt lovforslaget bliver vedtaget med ophaevel-
se af rejsesygesikringen fra den 1. august 2014.

Kontrakten tager hgjde for, at der bliver en overgangsordning, hvor der fortsat
er et samarbejde med SOS International A/S om afslutning af igangverende
sager. Desuden er SOS International A/S fortsat forpligtet til at opbevare sags-

Side 29

Signe Vind



DANSKE
REGIONER

Bestyrelses magde
den 07-02-2014 Side 30

materiale (journaler m.v.) pa forsvarlig vis efter geeldende lovgivning — ogsa
selvom kontrakten er ophart.

Fordi resultat af 3. behandling af lovforslaget er udskudt til den 6. februar
2014, kan Danske Regioner ikke opsige kontrakten med SOS International A/S
fra den 1. februar 2014. Danske Regioner afventer resultatet af 3. behandling
inden en eventuel opsigelse af kontrakten fra den 1. marts 2014.

Kapacitetsmaessige udfordringer ved udskiftning af sundhedskort
Nedlaeggelsen af rejsesygesikringen forudsatter samtidigt, at alle danskere skal
have et nyt sundhedskort inden 1. august 2014. Det er svarende til 5,6 millioner
kort.

Danske Regioner varetager i dag kontrakten vedrgrende produktion og levering
af sundhedskort og bla EU-sygesikringskort. For sundhedskort drejer det sig
om en arlig produktion pa ca. 1,9 millioner kort.

Danske Regioner vurderer, at det vil veere en vanskelig opgave at producere 5,6
millioner kort inden august pa grund af kapacitetsmaessige udfordringer blandt
potentielle leverandgrer.

Danske Regioner har gennemfart en markedsanalyse af kapaciteten blandt po-
tentielle leverandgrer i Danmark og udlandet. Fire danske leverandgrer har af-
givet svar pa undersggelsen. Undersggelsen viser, at det vil vaere vanskeligt at
fa det gnskede antal kort leveret inden 1. august 2014, med mindre produktio-
nen kan igangsattes hurtigere end det udbudsmaessigt er muligt. Ligeledes vil
de danske leverandgrer formentlig veere ngdt til at bruge udenlandske underle-
verandgrer, for at kunne levere den gnskede kapacitet.

Danske Regioner har veeret i dialog med Datatilsynet vedrgrende videregivelse
af personhenfgrbare oplysninger til udlandet (EU). Den forelgbige tilbagemel-
ding fra Datatilsynet er, at det antageligt er muligt at benytte en udenlandsk le-
verandgr, safremt den dataansvarlige (her Danske Regioner) ved brug af pas-
sende sikkerhedsforanstaltning kan bringe behandlingen af personhenfarbare
oplysninger uden for anvendelsesomradet for Persondatalovens bestemmelser.

For at fa endelig klarhed omkring forholdet til Persondatalovens bestemmelser
vil man skulle beskrive sikkerhedsforanstaltningerne for Datatilsynet. Sagen vil
herefter sandsynligvis skulle foreleegges Dataradet, far de vil fremkomme med
en konkret udtalelse. Sagsbehandlingstiden vil saledes umuliggare rettidig of-
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fentliggerelse af udbudsmaterialet, hvilket er en forudsaetning for levering i lg-
bet af juli 2014.

Det er saledes forsat uafklaret, hvorvidt produktionen af sundhedskort kan ske i
udlandet, hvilket pa nuvaerende tidspunkt tyder pa at vaere eneste mulige lgs-
ning pa den kapacitetsmaessige udfordring.

Danske Regioner har fremsendt et brev til departementschefen for Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse, og til Folketingets forebyggelses- og sundheds-
udvalg og orienteret om problemstillingen.

Bilag
Ingen.
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11. Generelle orienteringer, sagsnr. 14/355

Resumé
Falgende emner er til orientering:

Haring af Danske Regioner om inddragelse af Danske Regioner under om-
budsmandens kompetence i medfer af ombudsmandslovens 8 7, stk. 4, sag nr.
12/1943 (EAK)

Inddragelse af regionsrad ved lukning af udbud af ungdomsuddannelser, sag nr.

09/3091 (AST)
Ankesag vedrgrende offentlig rejsesygesikring, sag nr. 14/58 (JNB)

Rigsrevisionens beretning om regionernes indsats pa det praehospitale omrade,
sag nr. 14/401 (TFR)

Juridisk vurdering af grundlaget for en erstatningssag mod Lundbeck, sag nr.
14/653 (TAD)

Indstilling
Det indstilles,
at orienteringen godkendes.

Sagsfremstilling

Hgring af Danske Regioner om inddragelse af Danske Regioner under
ombudsmandens kompetence i medfagr af ombudsmandslovens § 7, stk. 4,
sag nr. 12/1943

Fra 1. januar 2014 er Danske Regioner blevet omfattet af den nye offentlig-
hedslovs regler om aktindsigt.

Ombudsmanden har i den anledning fremsendt en hgringsskrivelse til Danske
Regioner, hvori han oplyser, at han i henhold til ombudsmandslovens bestem-
melser helt eller delvis kan inddrage foreninger, institutioner og selskaber, som
ved lov er inddraget under de regler og principper, der gelder for offentlig for-
valtning, i samme omfang skal veere omfattet af ombudsmandens virksomhed.

Side 33
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I hgringsskrivelsen henvises der til, at offentlighedslovens § 3, stk.1, nr. 3 fast-
seetter, at lovens regler om aktindsigt og notatpligt ogsa skal finde anvendelse
overfor Danske Regioner og KL.

Som fglge heraf og for at skabe overensstemmelse mellem ombudsmandens
kompetencer og anvendelsesomrade for offentlighedsloven, overvejer om-
budsmanden derfor, at KL og Danske Regioner i samme omfang skal veere om-
fattet af ombudsmandens virksomhed.

Danske Regioner har som KL udarbejdet et hgringssvar, hvori man tager om-
budsmandens eventuelle beslutning om inddragelse af Danske Regioner under
ombudsmandens virksomhed til efterretning, idet Danske Regioner henviser til,
at Danske Regioner alene er omfattet af den nye offentlighedslovs aktindsigts-
regler.

Inddragelse af regionsrad ved lukning af udbud af ungdomsuddannelser,
sagsnr. 09/3091

Undervisningsministeriet har den 18. december 2013 sendt et brev til samtlige
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
samt institutioner for erhvervsrettet uddannelse med precisering af de s&ndrin-
ger, som falger af opfalgningen pa evalueringen af kommunalreformen. | bre-
vet praeciseres, at de uddannelsesansvarlige institutioner pa ungdomsuddannel-
sesomradet skal inddrage regionsradene, inden der treeffes beslutning om, at et
eksisterende uddannelsessted nedlagges, herunder ogsa inden beslutning om
ophgr med et udbud et givet uddannelsessted. Endvidere fremgar, at institutio-
nerne skal inddrage regionsradene sa tidligt som muligt, sa regionsradene far
mulighed for at udeve deres koordinerende opgave.

Ankesag vedrgrende offentlig rejsesygesikring, sag nr. 14/58
Den 20. december 2013 afsagde Retten i Odense dom i sagen Global Assi-
stance (GA) mod Christian Pryds.

Dommen udgar en del af en lang reekke sager, hvor Danske Regioner med ad-
ministratoren for den Offentlige Rejsesygesikring har forsggt at undga, at regi-
onerne skal betale for overbehandling og i nogle tilfeelde fejlbehandling af dan-
ske turister i Bulgarien.

Byretten har med dommen set bort fra en erklaering fra Retsleegeradet, som
fuldt ud underbygger regionernes pastand om, at der bade er tale om overbe-
handling og fejlbehandling af patienten. Der kan derfor stilles spgrgsmal ved,
om dommen er afsagt korrekt.
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Det forventes, at borgerne fremadrettet i hgjere grad vil rejse ud og modtage
behandling i udlandet (bade pa ferie og som falge af patientmobilitetsdirekti-
vet). Borgerne/forsikringsselskaber/regioner vil derfor sta med flere af den type
sager. Det vil derfor vaere hensigtsmaessigt med et retsgrundlag, som sikrer, at
borgerne/regionerne/forsikringsselskaberne ikke er forpligtet til at betale for
ydelser, som ikke er honorarvaerdige.

Med den nuvaerende dom fra byretten er der skabt en uheldig preecedens for
borgerne/regionerne/forsikringsselskaberne, idet byretterne vil veere bundet af
denne dom, safremt den ikke bliver prgvet ved landsretten.

Ved at anke sagen til landsretten vurderes det, at der er god mulighed for at op-
na en principiel dom, som vil inddrage Retslaegeradets erklaering og anden be-
visfarelse fra regionerne. Formalet er at opna et resultat, der viser, at der kun
skal betales for behandling, som er relevant og er almindelig leegefaglig aner-
kendt.

Danske Regioner har derfor den 17. januar 2014 anket dommen til landsretten.

Rigsrevisionens beretning om regionernes indsats pa det praehospitale om-
rade, sag nr. 14/401

Rigsrevisionen offentliggjorde den 22. januar 2014 en beretning om regioner-
nes indsats pa det praehospitale omrade.

Rigsrevisionen anerkender regionernes indsats ved at fremhave, at den
praehospitale indsats har gennemgaet en markant udvikling og kvalificering
gennem de seneste 10-15 ar. Det geelder dels i forhold til de forskellige former
for hjelp, der kan sendes til borgeren, dels i forhold til mulighederne for be-
handling af borgeren pa stedet og inden ankomst til sygehuset. Regionerne har
siden 2011 arbejdet systematisk pa at forbedre kvaliteten i indsatsen, bl.a. ved
at indfgre redskaber som Dansk Indeks for Akuthjalp og Den Danske Kvali-
tetsmodel. Derudover er der et samarbejde pa tveers af regionerne med hensyn
til udvikling og videndeling. Bl.a. har regionerne i 2013 sat fokus pa at fa etab-
leret kvalitetsmal.

Rigsrevisionen konkluderer, at

e Regionerne har tilrettelagt den praehospitale indsats, sa en borger, der
ringer 1-1-2, far hjelp i rette tid, seerligt finder Rigsrevisionen det me-
get tilfredsstillende, at borgerne i overvejende grad modtager praehospi-
tal hjeelp i rette tid i de mest akutte tilfaelde.
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e Regionerne ikke pa et gennemsigtigt grundlag kan vurdere, om den
sundhedsfagligt set rette hjeelp sendes til borgeren til de lavest mulige
udgifter, herunder om den praehospitale indsats tilretteleegges til lavest
mulige omkostninger. Serligt finder Rigsrevisionen det ikke tilfredsstil-
lende, at der ikke er tilstraekkelig indsigt i, om borgeren far den rette
hjeelp. Visitationen, der er retningsgivende for, hvilken hjelp der sen-
des, har veesentlige mangler i forhold til at efterleve felles regionale
retningslinjer og regionernes egne kvalitetsparametre. Regionerne har
endvidere ingen operationaliserede mal for effekten af den praehospitale
indsats, sa det er klart, om regionerne faktisk opnar den gnskede effekt.
Regionerne fastlaegger selv kravene til, hvordan og i hvilket omfang de
vurderer kvaliteten af hjeelpen. Dermed er det vanskeligt at sammenlig-
ne pa tvars af regionerne, hvilket gar det uklart, dels om regionerne
yder en ensartet, hgj faglig kvalitet, dels om borgere i tilsvarende situa-
tioner pa tveers af regionerne far en ensartet behandling.

Rigsrevisionen anbefaler, at Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse sammen
med regionerne arbejder pa at fastleegge fa, flles, ensartede og styrbare mini-
mumesstandarder for kvalitet og effekt af indsatsen.

Statsrevisorerne afgav felgende overordnede bemaerkninger til beretningen:
Statsrevisorerne finder det meget tilfredsstillende, at regionerne har sikret, at
akut hjeelp i de fleste tilfaelde nar frem til borgerne i rette tid. Statsrevisorerne
fandt det utilfredsstillende, at regionerne ikke ved nok om, hvorvidt borgerne
modtager den rette hjelp, og om den preehospitale indsats er tilrettelagt til la-
vest mulige omkostninger. Der er saledes ikke sikkerhed for, at borgere pa
tveers af regionerne far akut hjeelp af tiltreekkelig kvalitet.

Sekretariatet kan oplyse, at regionerne i 2013 har igangsat et arbejde med fokus
pa at fa etableret feelles regionale kvalitetsmal for den preehospitale indsats.
Derudover vil regionerne i 2014 tage initiativ til et arbejde, der kan skabe bag-
grund for faelles regional maling af kvaliteten i den sundhedsfaglige visitation.

Juridisk vurdering af grundlaget for en erstatningssag mod Lundbeck, sag
nr. 14/653

Jyllands-Posten har rettet henvendelse til Danske Regioner med henblik pa en
udtalelse om, hvorvidt Danske Regioner vil sgge erstatning hos Lundbeck, for-
di selskabet har udelukket kopiproducenter fra markedet. Formanden blev pa
den baggrund interviewet af Jyllands-Posten til artikel i Jyllands-Posten den 21.
januar 2014 og var samme dag i radioavisen med budskabet om, at det endnu er
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for tidligt at udtale sig, men at Danske Regioner har taget initiativ til, at kam-
meradvokaten foretager en juridisk vurdering af sagen. Sundhedsminister
Astrid Krag har den 22. januar 2014 udtalt, at hun bakker op om en sag mod
Lundbeck, hvis det vurderes, at man kan lgfte bevisbyrden og vinde en erstat-
ningssag.

Den konkrete sag handler om, at Lundbeck i 2010 fik medhold i Helsingars by-
ret i, at Actavis’ kopiprodukt af depressionsmidlet Cipralex er produceret efter
Lundbecks patenterede metode. Dommen blev stadfeestet i 2011 af @stre
Landsret. | oktober 2013 ophavede Hgjesteret fogedforbuddet mod Actavis’
kopiprodukt, hvormed det frit (og billigere) kan seelges i Danmark.

Det er ikke afgjort, som en del af sagen i Hgjesteret, om det offentlige og pati-
enterne har betalt for meget for deres medicin. Actavis har ferst for nylig ind-
givet deres erstatningskrav, hvormed hele sagens bevismateriale nu skal foldes
ud.

Safremt en medicinalvirksomhed uretmassigt har beriget sig pa patienternes og
det offentliges vegne, har regionerne en interesse i at falge op pa sagen. Idet det
er en principiel sag, har Danske Regioner taget initiativ til, at kammeradvoka-
ten foretager en juridisk vurdering af sagen.

Peger udfaldet af den juridiske vurdering pa, at Lundbeck har handlet uretmaes-
sigt og beriget sig pa samfundets bekostning bar sagen rejses i et samarbejde
med staten.

Bilag
Ingen.

Side 37



DANSKE
REGIONER

Bestyrelses magde
den 07-02-2014 Side 38




DANSKE
REGIONER

Bestyrelses magde
den 07-02-2014 Side 39

12. Naeste mgde, sagsnr. 14/355

Maren Munk-Madsen

Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at naeste bestyrelsesmgde holdes fredag den 14. marts 2014.

Sagsfremstilling

Bilag
Ingen.
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styrelse (som fglge af aflysning af mgdet fredag den 06-12-
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1. Formandens meddelelser, sagsnr. 13/2286

2. Godkendelse af abent referat af mgde 27-09-2013 i Danske Regioners
bestyrelse, sagsnr. 13/2286
Referatet blev godkendt.

3. Godkendelse af abent referat af skriftlig votering 01-11-2013 i Danske
Regioners bestyrelse, sagsnr. 13/2286
Referatet blev godkendt.

4. 2. behandling af Danske Regioners Budget 2014, sagsnr. 13/2049

Bestyrelsen godkendte, at budgettet for 2014 fastsaettes med et driftsunder-
skud pa 36,4 millioner kroner og at kontingentet pris- og lgnreguleres med 1,2
procent og fastsattes pa generalforsamlingen til 22 kroner pr. indbygger for
2014, samt at kontingentet for Videncenter for Jordforurening fastholdes i fa-
ste priser. Bestyrelsen godkendte endvidere, at der i lgbet af 2014 gennemfg-
res en omprioritering pa 1 procent pa udgiftssiden pa budget 2014 svarende til
2 millioner kroner til en opprioritering af interessevaretagelsen og, at vidende-
lingsprojektet i 2014 finansieres ved et formuetraek pa 1,3 mio. kr.

Resumé
Budgetforslag 2014 er udarbejdet i forventet 2014 pris- og lgnniveau.

| budgetforslaget er der lagt op til, at kontingentet pris- og lgnreguleres med
1,2 procent svarende til 0,3 kroner og fastsattes til 22 kroner pr. indbygger i
2014.

Som fglge af den manglende pris- og lgnregulering af underskudsfinansierin-
gen samt den manglende pris- og lgnregulering af kontingentet i 2011 sker der
forlods en samlet reduktion pa 1 procent pa indteegtssiden i 2014. Dette inde-
beaerer et automatisk effektiviseringskrav pa udgiftssiden.

Budgetforslag 2014 medfarer en reduktion i driftsunderskuddet pa knapt 2
millioner kroner, sadan at driftsunderskuddet udger 36,4 millioner kroner. Re-
duktionen skyldes dels ggede husleje- og sekretariatsindtegter som fglge af
Sundhed.dk’s indflytning i Regionernes Hus kombineret med besparelser pa



driften bl.a. som fglge af investeringer i energioptimering samt afledte effekter
af en gget kapacitet til videokonferencer.

| budgetforslaget foreslas det, at der i lgbet af 2014 gennemfgres en ompriori-
tering pa yderligere 1 procent pa de samlede personale- og driftsudgifter sva-
rende til 2 millioner kroner. Omprioriteringen teenkes konkret udmgntet som
en reduktion af personale- og driftsudgifterne pa 2 millioner kroner, der an-
vendes til en opprioritering af den eksterne interessevaretagelse.

5. Danske Regioners reviderede pensionspolitik, sagsnr. 13/647

Bestyrelsen godkendte udkast til Danske Regioners reviderede pensionspoli-
tik.

Thor Granlykke foreslog sagen udskudt for at fa lejlighed til at diskutere den.

Resumé

Danske Regioners pensionspolitik er revideret med det formal at bringe pensi-
onspolitikken up-to-date og malrette den til det nuveerende pensionsmarked og
nye pensionsprodukter. Der er ligeledes foretaget en raekke redaktionelle &n-
dringer som fglge af endret lovgivning mv.

6. Evaluering af regionernes feelles valgaktiviteter, sagsnr. 12/1739

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé
Danske Regioner har sammen med regionerne udviklet en reekke feelles valg-
aktiviteter op til Regionsvalget 2013. Danske Regioners bestyrelse har i den
forbindelse bevilget 1.400.000 kroner.
Som vedtaget i bestyrelsen i oktober 2012 er der tale om:

o En feelles regional webplatform, rv13.dk

o Et online-spil Danmarksdysten

o En feelles informations- og oplysningskampagne

o En reekke valgmader for unge
Hertil kommer, at Danske Regioner har indgaet i samarbejde med KL og
@konomi- og Indenrigsministeriet om en feelles kampagne "Tank dig om far
du ikke stemmer” samt bidraget til oplysningsfilmen ”Ikke sadan — sadan”.
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7. Skriftlig beretning 2013, sagsnr. 06/3788

Bestyrelsen godkendte oplaegget til skriftlig beretning 2013.

Resumé

Den skriftlige beretning for 2013 forelaegges bestyrelsen pa madet den 7. fe-
bruar 2014. Samtidig leegges der op til, at konceptet for den skriftlige beret-
ning nytenkes fra 2014.

8. Haringssvar til lovforslag om &endring af CPR-loven, sagsnr. 13/1722

Bestyrelsen godkendte Danske Regioners hgringssvar til lovforslag om an-
dring af CPR-loven.

Resumé

Danske Regioner har indsendt hgringssvar til @konomi- og Indenrigsministe-
riet til lovforslag om &ndring af lov om Det Centrale Personregister

(CPR). Danske Regioner statter ophaevelsen af en markering i CPR, kaldet
forskerbeskyttelse. Markeringen gar, at borgeren ikke ma kontaktes i forbin-
delse med forskerundersggelser. Danske Regioner mener, det er vigtigt at
kunne gennemfare samfundsrelevant forskning. Det er dog ogsa vigtigt, det
fortsat altid er frivilligt, om man gnsker at deltage i en forskerundersggelse.

9. Haringssvar vedrgrende revision af liegemiddellov mv., sagsnr.
13/1990

Bestyrelsen godkendte Danske Regioners hgringssvar.

Resumé

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har fremsendt lovforslag, der skal
gennemfgre en “reform” af samarbejdet mellem sundhedspersoner og indu-
strier for legemidler og medicinsk udstyr. Hermed udmgntes anbefalingerne
fra rapporten “Forslag til regulering af sundhedspersoners samarbejde med
lzegemiddel- og medicovirksomheder” udarbejdet af en arbejdsgruppe under
ministeriet med deltagelse af Danske Regioner. Herudover indeholder lov-
forslaget bl.a. forslag om, at sygehusapotekere opnar hjemmel til at fremstille
feerdigblandede kraeftmidler til familiedyr, samt at sygehusapotekerne frem-
over kan salge ravarer til hinanden i mindre portioner.
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Danske Regioner har afgivet hgringssvar, hvor det er oplyst, at man grund-
leeggende kan tilslutte sig lovforslaget. Der er dog peget pa, at vi er et lille
land med relativ fa fageksperter, og det af den grund vil veare svart at opna
den ngdvendige faglige kvalitet, hvis ingen medlemmer af et fagudvalg under
RADS eller et af de fagudvalg, som radgiver legemiddelkomitéerne, ma have
tilknytning til en eller flere virksomheder. Herudover forslas det i hgringssva-
ret, at den regulering, som fremover vil gzelde for leeger, tandleeger og apote-
kere ogsa bar omfatte sygehusapotekere og kliniske farmaceuter, da de har
vaesentlig indflydelse pa hvilke leegemidler, som valges i behandlingen.

Der er i hgringssvaret taget forbehold for eventuelle politiske bemaerkninger.

10. Hagringssvar vedrgrende lovforslag om Danmarks Innovationsfond,
sagsnr. 13/2263

Bestyrelsen godkendte udkast til hgringssvar.

Resumé

Det Strategiske Forskningsrad, Hajteknologifonden og Radet for Teknologi
og Innovation samles i en uafhaengig fond: "Danmarks Innovations-

fond”. Fonden forventes at fa et arligt budget pa 1,5 milliarder kr. Danske
Regioner har afgivet forelgbigt hgringssvar til lovforslaget om Danmarks In-
novationsfond.

Fonden kan udmgnte tilskud i samfinansiering med andre offentlige og private
bevillingsgivere, og fonden skal koordinere sin bevillingsfunktion med andre
relevante offentlige og private bevillingsmyndigheder, herunder regionale
myndigheder.

Fonden skal etablere en teet kobling til de regionale myndigheder, herunder en
regional tilstedeveerelse.

| det forelgbige haringssvar leegger Danske Regioner bl.a. veegt pa, at der bar
etableres et strategisk samarbejde mellem fonden og regionerne, samt at regi-
onerne far hjemmel til at samfinansiere aktiviteter med fonden.

11. Heringssvar om udkast til revideret bekendtgarelse og vejledning om
sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler, sagsnr. 13/1086

Bestyrelsen godkendte hgringssvar til bekendtgerelse og vejledning om sund-
hedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler.



Resumé
Danske Regioner har udarbejdet hgringssvar om udkast til ny bekendtgarelse
og vejledning om sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler.

Danske Regioner kan generelt set stgtte de foreslaede &ndringer i bekendtga-
relse og vejledning. Danske Regioner ser bl.a. positivt pa, at der i de kom-
mende sundhedsaftaler er fokus pa at sikre stgrre og mere integreret samar-
bejde med almen praksis.

Danske Regioner konstaterer, at vejledningen sigter meget bredt, hvad angar
malgrupper, hvor sundhedsaftalerne skal sikre sammenhzang og samarbejde
for alle patienter. Det kan gere den vanskelig at arbejde med i praksis. Danske
Regioner skriver desuden i hgringssvarene, at der bar leegges op til paritet i
sundhedskoordinationsudvalget.

12. Heringssvar pa rapport om registerforskning, sagsnr. 13/1861

Bestyrelsen godkendte Danske Regioners hgringssvar til rapporten "Register-
forskning - nye muligheder og nye udfordringer”

Resumé

Danske Regioner har indsendt hgringssvar til rapporten ”Registerforskning -
nye muligheder og nye udfordringer.” Haringssvaret understreger, at det er
vigtigt, at der sikres uafhangighed og upartiskhed i forhold til adgangen til
data. Forskere i hele Danmark skal have lige adgang til data. Gennemsigtig-
hed i procedurer og tilgaengelighed af data er centrale faktorer i succesfuld re-
organisering. Hvis ikke der sikres let og lige adgang til data for alle forskere,
risikerer dette at skade motivationen for indsamling af data af hgj kvalitet i re-
gionerne. Disse data er vigtige for al udvikling af sundhedsveaesenet.

13. Haringssvar vedrgrende &ndring af lov om erhvervsakademier og
professionshgjskoler, sagsnr. 09/3091

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Styrelsen for Videregaende Uddannelser og Uddannelsesstatte har sendt et
forslag om &ndring af lov om erhvervsakademier for videregaende uddannel-
ser og lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser i hgring.
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Forslaget ophaver bestemmelsen om, at regionerne har ret til at udpege til er-
hvervsakademiernes bestyrelser og er en opfalgning pa evaluering af er-
hvervsakademistrukturen.

14. Feelles hjeelperordninger til borgere med kronisk respirationsinsuffi-
ciens, sagsnr. 10/895

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Social- og Integrationsministeriet og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
har sendt en rapport om feelles hjeelperordninger til borgere med kronisk respi-
rationsinsufficiens i hgring. Rapporten beskriver tre modeller for at samle va-
retagelsen af den kommunale og regionale forsyningsopgave efter service- og
sundhedsloven. Regionerne har peget pa en model, hvor kommuner og regio-
ner forpligtes til at indga aftale om en felles samarbejdsmodel inden for regi-
onen. Dette abner mulighed for, at der mellem kommuner og regioner kan af-
tales konkrete lgsninger, som vil veere tilpasset lokale forskelle i opgavelgs-
ningen.

15. Afsluttet revision af EU’s udbudsdirektiv og Danmarks nye udbuds-
lov, sagsnr. 13/939

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

EU-kommissionen iveerksatte primo 2011 en revision af EU’s udbudsregler.
Forhandlingerne om revisionen af EU’s udbudsdirektiv er i den afsluttende fa-
se. Det indholdsmaessige i udbudsdirektivet er forhandlet feerdigt og direktivet
forventes endeligt vedtaget primo 2014.

Danske Regioner har i forbindelse med revisionen af udbudsdirektivet haft en
reekke markesager. Danske Regioners overordnede principper har bl.a. veeret
at reglerne forenkles, starre fleksibilitet og lavere transaktionsomkostninger i
udbudsprocessen.

Til trods for en raekke forbedringer, medferer revisionen af reglerne desveerre
ikke den gnskede og tiltreengte forenkling.
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Regeringen har besluttet, at det reviderede udbudsdirektiv skal omskrives til
en dansk udbudslov og har nedsat en udvalgsgruppe om Danmarks nye ud-
budslov. Danske Regioner deltager i udvalgsarbejdet, og arbejder ud fra god-
kendt mandat fra juni 2011 i bestyrelsen vedrgrende revideringen af udbuds-
reglerne.

16. Kriterier for KRIS anbefaling af lazegemidler til standardbehandling,
sagsnr. 12/558

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Bestyrelsen bad i forbindelse med drgftelsen af vurderingsgrundlaget for an-
befalinger af KRIS til national ibrugtagning af leegemidler som standardbe-
handling den 27. september om et notat fra KRIS om fremgangsmaden i deres
arbejde.

17. Oversigt over finanslov og satspuljeaftale for 2014, sagsnr. 13/1577

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Regeringen har indgaet finanslovsaftale for 2014 med Venstre og Det Konser-
vative Folkeparti. Derudover har regeringen indgaet aftaler om udmgntningen
af satspuljemidlerne til psykiatrien og egvrig sundhed med Venstre, Det Kon-
servative Folkeparti, Liberal Alliance og Dansk Folkeparti. | det fglgende gi-
ves en kort oversigt over aftalerne.

18. Generelle orienteringer, sagsnr. 13/2286

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Falgende emner er til orientering:

Seminar for regionsradspolitikerne, sag nr. 13/646
Rigsrevisionsberetning om EU-midler i Danmark i 2012, sag nr. 11/192

19. Orientering om emner pa EU-dagsordenen, sagsnr. 13/2286



Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Fglgende er en status pa aktuelle EU emner, der er omfattet af bestyrelsens
prioriteringer for foreningens europapolitiske arbejde. De to emner som er
medtaget, skal begge behandles pa Regionsudvalgets plenarforsamling den 28.
—29. november 2013. PRJ, sag 2009/1908.

20. Neaeste mgde, sagsnr. 13/2286

Bestyrelsen godkendte, at naeste bestyrelsesmgde holdes fredag den 7. februar
2014,

21. Eventuelt, sagsnr. 13/2286

22. Lovforslag om ophgr af den offentlige rejsesygesikring, sagsnr.
13/2366

Bestyrelsen godkendte udkast til hgringssvar vedrgrende ophgr af den offent-
lige rejsesygesikring. Bestyrelsen godkendte, at Danske Regioner opsiger kon-
trakten med SOS International A/S fra den 1. februar 2014, safremt lovforsla-
get bliver vedtaget med ophavelse af rejsesygesikringen fra den 1. august
2014.

Poul Miiller opfordrede sekretariatet til i den efterfglgende dialog med staten,
at sikre at syge eller tilskadekomne danskere under rejse fortsat har mulighed
for at fa telefonisk radgivning.

Resumé

Ved finanslovsaftalen for 2014 er der truffet beslutning om at ophave den of-
fentlige rejsesygesikring pr. 1. august 2014. Danske sikrede vil herefter veere

daekket i andre EU/E@S lande efter EU retlige regler, Nordisk Konvention og
med mulighed for at tegne privat rejseforsikring.

Regionerne skal derfor opsige kontrakten med SOS International A/S den 1.
februar 2014, hvis regeringen gnsker at ophaeve ordningen pr. 1. august 2014.
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Foreningsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for Danske

Regioner.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 2014

Adam Wolf
Adm. Direktor

Bestyrelse:

Kgbenhavn, den 2014

Michael Henneberg Pedersen
Administrationschef

den 2014

Bent Hansen
Formand

Ulla Astman

Thor Granlykke

Flemming Stenild

Henrik Thorup Gamst

Birgitte Josefsen

Danske Regioner

Carl Holst
Naestformand

Steen Bach Nielsen

Per Teersbol

Bente Lauridsen

Jens Stenbaek

Knud Andersen

Arsrapport 2013

Vibeke Storm Rasmussen

Poul-Erik Svendsen

Poul Miiller

Birgitte Kjoller Pedersen

Anne V. Kristensen
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Den uafhangige revisors erklaering

Til bestyrelsen i Danske Regioner
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Regioner for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Disse kraever, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for
belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af
revisors vurdering, herunder wvurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstasndighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Danske Regioners interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsen regnskabsmeessige skan er rimelige samt den samlede preesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danske
Regioners aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af
resultatet af Danske Regioners aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

Michael S. Nielsen
Registreret revisor
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Ledelsens arsberetning

Danske Regioner blev oprettet efter etableringen af de 5 regioner pr. 1. januar
2007. Foreningen skal

a) understette og udvikle det regionale demokratiske niveau i Danmark,

b) varetage regionernes feelles interesser, herunder sikre de @konomiske
rammer, og stotte regionerne i deres opgavelgsning, sa de har bedst mulige
vilkar for at lgse deres opgaver effektivt og pa et hgijt fagligt niveau,

c) varetage regionernes interesser vedr. de regionalt ansattes lgn- og
anseaettelsesforhold,

d) alene eller i samarbejde med andre oprette og drive virksomheder, der kan
bista regionerne ved lgsningen af disses opgaver.

Regnskabet er opstilet i overensstemmelse med principperne i
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Danske Regioners resultatopgarelse udviser et driftsunderskud pa 24,5 mio. kr.
De finansielle poster for urealiserede kursgevinster udviser et overskud pa 9,6
mio. kr., idet der er indteegter pa 18,9 mio.kr., og omkostninger pa 9,2 mio. kr.
Driftsresultatet for urealiserede kursgevinster udger dermed 14,9 mio. kr. Dette
er en forbedring pa 20,2 mio. kr. i forhold til det budgetterede driftsresultat for
2013 pa 35,1 mio. kr. Med de urealiserede kapitalgevinster pa 9,9 mio.kr. fas et
underskud af foreningens drift pa 5 mio.kr. Hertil kommer 1,2 mio.kr. i udgifter til
projekter, der er beviliget som flerarige rammebevillinger. Resultatet af
foreningens drift er dermed et underskud pa 6,2 mio. kr.

Der var i 2013 beskeeftiget 162 fuldtidsmedarbejdere i lighed med de 162 i
2012.

Der er over finansloven i 2013 ydet et tilskud pa 3,15 mio. kr., der er anvendt il
delvis kompensation af udgifterne til drift af Regionernes Lennings- og Takst
Neevn (RLTN).

Danske Regioners balance pr. 31. december 2013 balancerer med 805,2 mio.
kr. Egenkapitalen udger ultimo 2013 420,3 mio. kr. mod 426,5 mio. kr. primo
aret.

Pakhus E er indrettet med erhvervslejemal, der alle udlejes pa almindelige
markedsvilkar. Pakhuset var ved arets udgang 75 % udlejet.

Der er ikke siden regnskabsafslutningen indtruffet forhold eller transaktioner
med vaesentlig indflydelse pa foreningens finansielle stilling, hvortil der ikke
allerede er taget hensyn i arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2013 er aflagt i overensstemmelse med principperne i
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder med tilvalg af
ledelsens arsberetning.

Om den anvendte regnskabspraksis kan oplyses felgende:

Resultatopgerelsen

Indtsegter og omkostninger periodiseres, sa det enkelte regnskabsar sa vidt muligt
kun indeholder arets indtaegter og udgifter.

Nettoomsatning

Indeholder kontingenter beregnet efter befolkningsopgearelser pr. 1. januar i
regnskabsaret, tilskud samt indtaegter vedrerende ydelse af sekretariatsbistand.

Personaleomkostninger

Indeholder samtlige personaleomkostninger, herunder beregnede omkostninger som
folge af zendringer i feriepengeforpligtelser og pensionsforpligtelser.

Afskrivninger

Indeholder arets omkostninger til linesere afskrivninger pa anleegsaktiver, beregnet
over aktivernes levetid. Inventar, IT m.v. afskrives fra aret efter anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Indeholder renter m.v. af likvide beholdninger samt periodiserede renter og modtaget
udbytte af vaerdipapirbeholdninger (kapitalforvaltning) samt urealiserede
kursgevinster/tab.

Skat
Danske Regioner er ikke skattepligtige af erhvervsindteegter.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software m.v. er indregnet i balancen til kostpris og afskrives efterfalgende over
aktivets gkonomiske levetid.
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Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme er indregnet til anskaffelsessummen pr. 1. januar 2007 med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Forbedringer pa ejendomme, @vrige anlaegsaktiver, herunder edb-udstyr og inventar
samt indretning af erhvervslejemal i Pakhus E optages til anskaffelsessummen med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Levetider

Der anvendes lineaere afskrivninger af anskaffelsessummen over faglgende levetider

Aktivtype Levetider (ar)
Immaterielle aktiver 5

Bygninger 60-70

Tekniske installationer 20-25

Indretning af erhvervslejemal 10

Inventar, it-udstyr mv. 3 efter anskaffelsesar
Trykkerimaskiner 2

Kopiprintere og AV udstyr 5

Seerindretninger 4. sal og madelok.|10

Verdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver bestar af investeringsforeningsbeviser og obligationer.

Veerdipapirerne forvaltes af Nordea og er indregnet til kursveerdi pr. 31.12.2013.

Kursreguleringer optages i resultatopgarelsen.

Passiver

Langfristede geeldsforpligtigelser

Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med
restgeelden pa balancetidspunktet.

Andre gaeldsforpligtigelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, andre myndigheder
samt anden gaeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
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Kortfristet gald

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kommuner og regioner optages med
restveerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opgares for personale med ret til ferie med Ian pa baggrund
af registreringer i lgnsystemet.

AEndringen i feriepengeforpligtelsen fra primo til ultimo er indregnet i
resultatopgarelsen.

Interimskonti

Interimskonti indeholder overenskomstmidler til udvikling af falles regionale
personale udviklingsprojekter samt midler til tveerregionale projekter.

Hensattelser

Tjenestemandsforpligtelser

Danske Regioners tjenestemandspensionsforpligtelse er delvis daekket ved forsikring
i Sampension A/S. Tjenestemandspensionsforpligtelsen er optaget til
indskudsveerdien ultimo 2013 af den manglende forsikringsmeessige daskning uden
eventuel radighedslgn. Forpligtelsen omfatter erhvervsaktive tjienestemasnd og
pensionister. | beregningen anvendes en pensionsalder pa 65 ar.

Regulering af forpligtelserne foretages via resultatopgerelsen.

Opskrivningshensaettelser

Vedrarer tidligere opskrivninger af ejendomme til den offentlige vurdering pr. 1.
oktober 2006.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis resultatopgerelse og balance i det omfang,
der er vaesentlige forhold, som bear belyses.
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Resultatopgorelse

Note 2013 2012
Nettoomsaetning 1 150.026.500 | 155.808.083
Bruttoresultat 150.026.500 | 155.808.083
Omkostninger
Personaleomkostninger 2 110.104.108 = 111.620.896
Afskrivninger 11.379.362 11.511.995
Andre driftsomkostninger 3 53.014.339 54.036.725
Omkostninger i alt 174.497.809  177.169.616
Driftsresultat -24.471.309 ~21.361.533
Finansielle poster
Finansielle indteegter 4 18.858.411 20.233.627
Finansielle omkostninger 5 9.229.627 9.528.330
Urealiserede kursgevinster 9.883.559 13.601.670
Finansielle poster, netto 19.512.344 24.306.966
Resultat af foreningens drift -4.958.965 2.945.433
Projektformidling mv. 6 1.226.786 1.622.989
Arets resultat - underskud -6.185.751 1.322.444
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til egenkapitalen -6.185.751 1.322.444
Disponeret i alt -6.185.751 1.322.444
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Balance pr. 31. december 2013

Aktiver

Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
@vrige anlasgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver (IMM. & MAT.) i alt

Veerdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt
Tilgodehavender fra tjenesteydelser

Andre tilgodehavender *
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

*) Den negative saldo pa tilgodehavender skyldes kontingentindteegter vedr. 2013 hhv. 2014

Danske Regioner

Note

7

10

Arsrapport 2013

2013 2012
1.695.392 1.681.250
1.695.392 1.681.250

369.471.633 371.716.943
5.833.361 4.441.440
375.304.995 376.158.383
377.000.386 377.839.633
334.782.245 269.239.294
334.782.245 269.239.294
711.782.631 647.078.927
41.690.704 38.322.919
-7.834.541 -12.164.230
33.856.163 26.158.688
59.512.255 115.816.842
93.368.418 141.975.530
805.151.048 789.054.458
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Note 2013 2012

Passiver

Egenkapital primo 341.816.864 340.494.420
Overfart resultat -6.185.751 1.322.444
Opskrivningshenlzeggelse 84.631.170 | 84.631.170

Egenkapital i alt 420.262.283 426.448.034
Tjenestemandspensioner 38.945.415 42.096.151

Hensatte forpligtelser i alt 38.945.415 42.096.151

Prioritetsgeeld 11 136.043.665 163.151.172

Langfristede geeldsforpligtelser 136.043.665 1563.151.172

Kortfristet gaeld 12 49.618.853 36.658.409
Interimskonti 13 160.280.837 130.700.696
Kortfristede galdsforpligtelser 209.899.690 167.359.104
Galdsforpligtelser i alt 345.943.355 320.510.276
Passiveri alt 805.151.048 789.054.458
Eventualposter mv. 14

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 15

Regnskab for Videncenter for Jordforurening 16

Regnskab for Regionernes Sundheds IT organisati 17

Regnskab for FL-tilskud til RLTN 18
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Noter

Danske Regioner

Nettoomsaetning

Kontingent Danske Regioner
Kontingent Videncenter for Jordforurening

Kontingent Regionernes Sundheds IT organisati

Momsfondet

Tilskud til drift af RLTN
Sekretariatsbidrag
@vrige indtaegter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Regulering af henszettelse af pension
Regulering af feriepengehensaettelse

Antal fuldtidsbeskaeftigede i gennemsnit
Antal tjenestemasnd

Antal opsatte tjenestemeend

Antal tienestemandspensionister

Andre driftsomkostninger

Driftsomkostninger ejendomme
Bestyrelsespulje
Beredskabspulje
Forskningspuljer

@vrige fremmede tjenesteydelser
Mgadeaktiviteter
Informationsaktiviteter

@vrige udgifter

KORA tilskud

Tilskud

Arsrapport 2013

2013 2012
121.646.500 119.484.972
6.956.044 6.860.002
4.751.600 3.859.000
0 3.035.683
3.150.000 3.100.000
9.361.325 15.386.339
4.161.031 4.082.087
150.026.500 155.808.083
113.449.456 109.643.146
-3.150.736 1.880.388
-194.612 97.362
110.104.108 111.620.896
162 162
2 2
1 1
16 16
7.452.377 5.739.480
2.652.090 3.119.066
2.249.436 395.469
184.516 4.204.389
11.573.491 11.5651.847
9.656.020 10.054.116
1.872.537 2.254.175
12.810.998 11.171.356
424.000 1.738.800
4.138.875 3.808.027
53.014.339 54.036.725
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Danske Regioner

Finansielle indtaegter

Afkast kapitalforvaltning
Lejeindteegt Pakhus E
Lejeindteegt Regionernes Hus

Finansielle omkostninger

Regionernes Hus
Pakhus E
Renter, gebyrer

Projektformidling mv.

Projektbevillinger (bevilling)

De danske amter 1970-2006 (1,8 mio. kr.)
Vidensdeling fremtidens sygehuse (4 mio.kr.)
Projektbevilling i alt (5,8 mio. kr.)

Ekstraordinare omkostninger i alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1.1
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa afhaendende aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig veerdi 31.12

Arsrapport 2013

-7.914.780 -8.500.969
-10.380.310 -11.732.658
-563.321 0
-18.858.411 -20.233.627

2013 2012
2.472.917 2.856.961
6.171.161 6.761.788
585.548 -90.419
9.229.627 9.528.330

Tidligere
anvendt

-42.677 1.774.641
1.269.463 2.345.521
1.226.786 4.120.163
1.226.786 4.120.163

2013 2012
2.796.501 1.882.595
549.715 913.906
0 0
3.346.216 2.796.501
1.115.251 603.460
0 0
535.574 511.790
1.650.824 1.115.251
1.695.392 1.681.250
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Danske Regioner

Materielle anleegsaktiver

Regionernes hus
Kostpris 1.1
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa afhaendende aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12

Offentlig ejendomsvaerdi pr. 31.12.12

Pakhus E
Kostpris 1.1
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa athaendende aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmeessig veerdi 31.12

Offentlig ejendomsvaerdi pr. 31.12.12

Arsrapport 2013

Grunde og @vrige anlaegs-
bygninger aktiver

230.875.111 8.151.991

6.708.251 3.239.080

0 0

237.583.362 11.391.071

26.444.698 5.157.422

0 0

5.559.649 1.314.099

32.004.347 6.471.521

205.579.015 4.919.550

170.000.000

Grunde og @vrige anlags-
bygninger aktiver

184.000.000 5.761.288

0 0

0 0

184.000.000 5.761.288

20.024.808 4.271.347

0 0

3.337.468 576.129

23.362.277 4.847.476

160.637.723 913.811

155.000.000
Side 17 af 21



Danske Regioner

Gripsholm
Kostpris 1.1
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Kostpris 31.12

Af- og nedskrivninger 1.1

Af- og nedskrivninger pa afheendende aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12

Offentlig ejendomsveerdi pr. 31.12.12

Materielle anlaegsaktiver
Regionernes hus

Pakhus E

Gripsholm

Regnskabsmeaessig vaerdi 31.12

Offentlig ejendomsvaerdi pr. 31.12.12

Finansielle anlaegsaktiver
Aktier i KP & LPA Holding

Aktier i portefalje Nordea
Obligationer

Arsrapport 2013

Grunde og @vrige anlaegs-
bygninger aktiver
3.650.000 0
0 0
0 0
3.650.000 0
338.662 0
0 0
56.444 0
395.105 0
3.254.895 0
3.450.000
Grunde og @vrige anlaegs-
bygninger aktiver
205.579.015 4.919.550
160.637.723 913.811
3.254.895 0
369.471.633 5.833.361
328.450.000
2013 2012
20.000 20.000
92.249.452 79.278.747
242.512.793 189.940.547
334.782.245 269.239.294
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10

11

12

13

Danske Regioner

Likvide beholdninger

Checkdisponible indskud
Bankkonto
Portefajle Nordea

Langfristet geeld

Regionernes Hus

Pakhus E

Pakhus E depositum

Reg. Hus - Sundhed.dk depositum

Kortfristet geeld

Moms

@vrige kreditorer
Feriepengeforpligtigelse
Mellemregning mellem arerne

Interimskonti

Overenskomstparter
Eksterne Institutioner
Rejsesygesikring (SOS)
Projekter

Arsrapport 2013

48.282.146 3.472.936
10.483.269 53.016.888
746.839 59.327.018
59.512.255 115.816.842
39.998.929 47.160.404
90.688.235 100.764.706
4.229.858 5.226.062
1.126.643 0
136.043.665 153.151.172
9562.387 1.155.085
33.208.720 19.751.946
15.284.892 15.479.504
172.854 271.873
49.618.853 36.658.409

2013 2012
39.112.178 42.374.441
-222.055 -985.889
63.123.229 57.668.750
58.267.485 31.643.393
160.280.837 130.700.696
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Noter hvortil der ikke henvises til i regnskabet

14 Eventualposter mv.

Renteswap med vilkar Swap-aftale med variabel rente pa

et 20 arigt lan optaget i
forbindelse med kob af Pakhus E.
Aftalen nedbringes med 10 mio.
kr. arligt og udger ultimo 2013
90,7 mio. kr.

Huslejekontrakt i Bruxelles Uopsigelig husleje kontrakt

udlgber 31. december 2015. Arlig

husleje € 40.584.

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelse
Ingen.

16  Regnskab Videncenter for Jordforurening 2013 2012
Indtaegter kontingent 6.956.044 6.860.002
Personaleudgifter 2.696.299 2.707.339
Fremmede tjenesteydelser 3.310.688 3.183.437
Afholdte konferencer 793.603 572.791
@vrige driftsudgifter 704.066 1.010.438
Udgifter i alt: 7.504.656 7.474.005
Uforbrugte midler til overfarsel -548.612 -614.003

17 Regnskab Regionernes Sundheds IT organisation
Indteegter kontingent 4.751.600 3.859.000
Personaleudgifter 2.722.920 2.584.343
Fremmede tjenesteydelser 884.521 747.166
@vrige driftsudgifter 597.474 484.938
Udgifter i alt: 4.204.915 3.816.447
Uforbrugte midler til overfarsel 546.685 42.553
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Regnskab Drift af RLTN
Tilskud FL § 10.21.76

Vederlag

Mgadedieeter, transport
Naevnsmgder

@vrige mgdeudgifter
Personaleudgifter, sekretariat
Administration, husleje mv.
Advokat mv.

Udgifter i alt:

Nettoudgifter i alt:

Danske Regioner

Arsrapport 2013

3.150.000 3.100.000
347.877 346.757
72.489 81.943
23.211 20.313
601.675 413.310
14.424.075 14.942.242
2.163.611 2.370.685
1.224.993 1.301.194
18.857.931 19.476.444
15.707.931 16.376.444
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1 Identifikation af det reviderede arsregn-
skab for 2013

Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for Danske Regioner for 2013.

Arsregnskabet viser fglgende resultat, aktiver og egenkapital:

e Resultat kr. -6.185.751
e Aktiver kr. 805.151.048
e Egenkapital kr. 420.262.283

1.1 Konklusion pa revision af arsregnskabet for 2013

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udfarelse er usendret i forhold til tidligere. Vi henviser til
vores protokollat om revisionen af regnskabet for 2009 under punkt 1-7.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer
yderligere oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pateg-
ning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

2 Redeggrelse for den udfgrte revision

2.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisions-
strategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores drgftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i gvrigt,
har vi i forbindelse med planleegningen og udfgrelsen af revisionen udvalgt relevante revisi-
onshandlinger.

2.2 Regnskabsfgring og interne kontroller

2.2.1 Generelt

Revisionen har til formal at undersgge og vurdere, om rapporteringssystemer, forretningsgan-
ge og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der fore-
findes korrekte, troveerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabs-
aflaeggelsen.

Side 63



BDO Kommunernes Revision Danske Regioner
Godkendt revisionsaktieselskab Arsregnskab 2013
CVR-nr. 29 79 40 30

www.bdo.dk

Regnskabsfgringen foretages fuldt ud af Danske Regioners administration. De administrative
rutiner er beskrevet i kasse- og regnskabsregulativet.

For at efterprgve dokumentationen for regnskabsfgringens rigtighed har vi revideret et antal
bogfaringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kon-
troller er indrettet pa en god og hensigtsmaessig made, herunder med god sikkerhed ved ud-
betalinger. Endvidere giver kontrollerne en rimelig sikkerhed mod, at fejl ikke forbliver uop-
daget.

Der er tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige
procedurer og forretningsgange lgbende tilpasses organisationens udvikling.

2.2.2 Drgftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over
for os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er seerlig risiko for, at arsregnskabet kan
indeholde vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende
undersggelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller veekke mistanke
om besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

3 Kommentarer til arsregnskabet

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse A virksomheder med tilvalg af ledelsens arsberetning.

Den anvendte regnskabspraksis, der er ueendret i forhold til tidligere ar, er oplyst i arsregn-
skabet pa side 9 - 11.

3.2 Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsens resultat udger -6,2 mio. kr. Resultatet er 7,5 mio. kr. darligere end aret
for.

Den vaesentlige arsag til nedgangen i indtjeningen kan henfares til et starre fald i nettoom-
seetningen end i omkostningerne, samt et fald i de nettofinansielle indtaegter.

3.2.1 Nettoomsaetning

Nettoomseetningen udggr 150 mio. kr. mod 155,8 mio. kr. i 2012, og der er ved den lgbende

og afsluttende revision foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de ind-
teegter, der tilkommer Danske Regioner, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstem-
melse med den fastlagte regnskabspraksis.
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Vi har analyseret resultatopggrelsen og gennemgaet bilag i det omfang, vi har fundet det
ngdvendigt.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.2.2 Driftsomkostninger

Vedrgrende de samlede driftsomkostninger, der udggr 53 mio. kr. mod 54 mio. kr. i 2012, har
vi analyseret resultatopggrelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang,
vi har fundet det ngdvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt dele af de afholdte
udgifter burde veere indregnet i balancen.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.2.3 Personaleomkostninger

Vedrgrende personaleomkostninger, der deekker over lgnninger og vederlag m.v. udgiftsfart
med 110,1 mio. kr. mod 111,6 mio. kr. i 2012, har vi foretaget kontrolarbejder med henblik
pa at sikre os, at de udbetalte lgnninger er i overensstemmelse med de indgaede lgnaftaler
og meddelte oplysninger.

Vi har paset, at lgnninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lgnudbetalinger eller
foretager edb-indberetninger, er korrekte.

Vedrgrende afregning, afstemning og lgnoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre
udbetalte ydelser har vi ligeledes paset, at disse er korrekte. Det er konstateret, at der
mangler en udgift p& 249.721,19 kr. i regnskab 2013. Det er aftalt, at fejlen bliver rettet i
regnskab 2014.

Det udbetalte vederlag til bestyrelsen er gennemgaet.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3 Balancen

3.3.1 Abningsbalancen

Formalet med revisionen er at sikre, at der er kontinuitet i regnskabsaflaeggelsen.

Vi har kontrolleret, at der er sammenfald mellem balancen for arsregnskabet 2012 og ab-
ningsbalancen i regnskabsfgringen for 2013.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.2 Balancens enkelte poster

Det er paset, at de opferte aktiver og passiver er undergivet forngden kontrol. Vi har under-
sggt aktivernes tilstedeveerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er lige-
ledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler Danske Regioner, og som er revisionen
bekendt, er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.
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3.3.3 Anleaegsaktiver

Vi har gennemgaet anleegsaktiverne, der pr. 31. december 2013 udggr 711,8 mio. kr. mod
647,1 mio. kr. ultimo 2011, og vurderet, hvorvidt indregning og maling, herunder nettotilgan-
gen pa 64,7 mio. kr., stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at
aktiverne vurderes at veere til vedvarende brug.

Vi har stikpravevis kontrolleret den fysiske tilstedeveerelse af de i anleegskartoteket opfarte
aktiver samt stikpragvevis kontrolleret arets til- og afgang.

Endelig har vi gennemgaet de foretagne af- og nedskrivninger og paset, at anlaegsaktiverne
afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er
efter vores vurdering tilstraekkelige til deekning af arets veerdiforringelse, og vi anser vurde-
ringen af anlaegsaktiverne som forsvarlig.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.4 Omseetningsaktiver
Omszetningsaktiverne, der udger 93,4 mio. kr., bestar af tilgodehavender og likvide behold-
ninger.

Revisionens formal er at kontrollere, om de interne regler overholdes, herunder at kassebe-
holdningen regelmeessigt afstemmes.

Den 1. oktober 2013 foretog vi et uanmeldt revisionsbesgg, hvor bl.a. de likvide beholdninger
blev optalt. Beholdningernes tilstedevaerelse konstateredes.

Vi har péset, at mellemvaerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. decem-
ber 2013 og er afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsover-
sigt fra pengeinstituttet.

Vi har gennemgaet forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstituttet. Forretnings-
gangen skal bl.a. sikre, at der jeevnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer
i henhold til den vedtagne forretningsgang. Det er paset, at de interne regler overholdes, og
at afstemningerne er af god kvalitet.

Tilgodehavender udggr pr. 31. december 2013 i alt 33,9 mio. kr. mod 26,2 mio. kr. pr. 31.
december 2012. Det er efter gennemgangen af debitorerne vores opfattelse, at debitormas-
sen ikke indeholder veesentlige tabsrisici.

Vi har gennemgaet debitorlisten pr. 31.december 2013.
Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne vaerdianseettelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.5 Egenkapital

Egenkapitalen udviser pr. 31. december 2013 en saldo pa 420,3 mio. kr., der fremkommer
ved, at den positive egenkapital pr. 1. januar 2013 pa 426,4 mio. kr. er formindsket med
arets resultat for 2013, der udger et underskud pa 6,2 mio. kr.
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3.3.6 Henseettelser

Der er hensat 38,9 mio. kr. til tjenestemandspensioner.
Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne veerdianseettelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.3.7 Geeld

Den langfristede geeld udgger i alt 136 mio. kr. mod 153,2 mio. kr. pr. 31. december 2012.

Vi har kontrolleret, at den optagne, langfristede gaeld er i overensstemmelse med kreditgi-
vernes noteringer.

Den kortfristede geeld, der pr. 31. december 2013 udviser en samlet saldo pa 210 mio. kr.,
bestar isaer af feriepengeforpligtelsen samt seedvanlige geeldsposter. Vi har gennemgaet af-
stemningerne og stikprgvevis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog m.v.

Endvidere har vi kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflgftning.

Vi har gennemgaet geeld og skyldige belgb samt paset, at alle veesentlige geeldsposter er af-
stemt med oplysninger fra kreditorerne.

Interimskonti, der pr. 31. december 2013 udviser en samlet gzeld pa 160,3 mio.kr., bestér af
geeld til overenskomstparter, mellemregninger med eksterne institutioner, rejsesygesikring og
geeld vedrgrende igangveerende projekter.

Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne veerdianseettelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.4 Noter

Arsregnskabet indeholder de ngdvendige noter i forhold til afleeggelse af &rsregnskabet i for-
hold til regnskabsklasse A, ligesom de indholdsmaessigt er korrekt udtrykt.

Vi har gennemgaet noterne og anser disse for korrekte med henblik pa at veere en uddyb-
ning/supplement i forhold til resultatopggrelsen og balancen.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.5 Pantseetninger og eventualposter

Vi har gennemgaet pantsaetninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en
ledelseserkleering.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

3.6 Skatteforhold

Danske Regioner er fritaget for beskatning, herunder af den erhvervsmaessige udlejning af
Pakhus E.
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3.7 Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst,
at der er tegnet forsikringer i et sddant omfang, at aktiver og driften skannes rimeligt deekket
i eventuelle skadesituationer.

3.8 It-anvendelse

Vi har foretaget opfelgning pa tidligere ars udfarte IT-revision.

Danske Regioner har gjort tiltag til at fglge IT-revisionens anbefalinger og har i 2013 udarbej-
det et udkast til en ny sikkerhedspolitik som forventes implementeret i 2014.

3.9 Bestyrelsesprotokol

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil mgdet den 6. december 2013 har vi gennemgaet og
paset, at beslutninger af gkonomisk karakter er truffet inden for vedtaegten og almindeligt
geeldende regler.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfgrt inden for de givne forudsaet-
ninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrgrende 2013 (side 55- 62) har veeret forelagt og god-
kendt af bestyrelsen den 8. marts 2013.

3.10 Ledelsens regnskabserkleering og ikke-korrigerede
fejl i arsregnskabet

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at be-

kraefte en raekke oplysninger inden for seerligt vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis

eventualforpligtelser og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig seerlig risiko
eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4  @vrige erkleeringsarbejder

Vi har i regnskabsaret 2013 afgivet erkleering vedrgrende fglgende regnskaber med eksterne
tilskud:

e Brancheanalyse af jordforureningssektoren for perioden 07.12.2012 - 15.06.2013
e Regnskab 2012 for RLTN tilskud
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5 @vrige oplysninger

5.1 Habilitet m.v.

Vi skal i forbindelse med revisionen erkleere:

1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og

2. atvi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 31. januar 2014

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

|
I ) l'll |
ik
] ] | i
Michael S. Nielsen
Registreret revisor
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Neerveerende revisionsprotokol side 63 - 69 er gennemlaest af nedennaevnte medlem af besty-

relsen den 7. februar 2014

Bent Hansen
Formand

Ulla Astman

Thor Granlykke

Flemming Stenild

Henrik Thorup Gamst

Birgitte Josefsen

Carl Holst
Neaestformand

Steen Bach Nielsen
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Bente Lauridsen

Jens Stenbaek

Knud Andersen

Vibeke Storm Rasmussen
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Poul Miller

Birgitte Kjgller Pedersen

Anne V. Kristensen
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Forord:
Regionerne i 2013

2013 afslutter en valgperiode, hvor regionerne i hgj grad har arbejdet for at
skabe udvikling, fremdrift og hgj faglig kvalitet pa de regionale ansvarsom-
rader. I det forgange ar har evalueringen af kommunalreformen og regions-
valget veeret de helt store milepzle. Samtidig har regionerne forsat arbejdet
med at skabe sammenhang - i gkonomien, mellem sektorer og for patien-
terne.

Evalueringen af kommunalreformen viste, at regionerne har leveret varen.
Regionerne er den samlende faktor, der kan skabe retning og sammenhang
pa tveers af kommuner — pa sundhedsomradet, pa socialomradet og i er-
hvervs- og veekstpolitikken. Og regionerne kan omsette nationale politik-
ker, sa de virker i de enkelte landsdele med hver deres serlige vilkar.

Op til regionsvalget satte vi os for at gagre en falles indsats for at oplyse
danskerne om vigtigheden af at stemme. Stemmeprocenten til regionsvalget
2013 steg markant fra 65,7 til 71,8. Det er en styrkelse af det lokale demo-
krati og de 205 regionspolitikere, der har sat sig i stolene i regionsradssale-
ne fra 1. januar, har saledes et solidt fundament for at arbejde videre med de
gode resultater.

Bent Hansen
Formand for Danske Regioner

Carl Holst
Naestformand for Danske Regioner

Side 2



Evaluering af kommunalreformen

I marts 2013 offentliggjorde et embedsmandsudvalg nedsat af regeringen
sin evaluering af kommunalreformen og arbejdsdelingen mellem kommu-
ner, regioner og stat. Evalueringen omfattede stort set alle regionernes nu-
vaerende opgaver: sundhedsomradet, socialomradet samt de specialiserede
undervisningstilbud, natur og miljgomradet samt regional udvikling. Evalu-
eringen resulterede i en bred politisk aftale i Folketinget om justering af
rammerne for kommunalreformen.

For regionerne resulterede evalueringen i en raekke fornuftige tiltag for at
sikre mest mulig velfeerd og veekst for borgernes skattekroner. Dertil kom-
mer, at regionerne fra 1. januar 2014 kan nedsztte staende udvalg.

Sundhedsomradet

Evalueringen paviste blandt andet en raekke problematikker med snitflader
pa tvaers af myndigheder og sektorer. Det gav pa sundhedsomradet anled-
ning til en @ndring i sundhedsloven, sa der fremover kun skal udvikles én
sundhedsaftale i hver region, fremfor i hver kommune. Dertil kommer nye
indsatsomrader i sundhedsaftalerne, der kan bidrage til at styrke det tveer-
sektorielle samarbejde, som regionerne fortsat arbejder efter.

Evalueringen medfarte ogsa, at sygehusene nu far styrket kompetence i for-
hold til genoptraening og rehabilitering for gruppen af borgere med meget
omfattende og komplekse rehabiliteringsbehov.

Socialomradet

Som opfelgning pa evalueringen viderefares regionernes forsyningspligt pa
social- og specialundervisningsomradet. De regionale sociale tilbud far en
leengere planlegningshorisont, fordi kommunerne fremover kun kan over-
tage regionale tilbud hvert fjerde ar. Det giver de regionale tilbud starre
sikkerhed for fremtidig placering og dermed et bedre grundlag for planlaeg-
ning og investeringer.

Pa det specialiserede undervisningsomrade overfares forsyningsansvaret for
de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud til kommunerne, séle-
des at organiseringen tilneermes strukturen pa det specialiserede socialom-
rade.
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Regional udvikling

Evalueringen anerkendte regionernes effektive administration, den regiona-
le udviklingsplan og arbejdet i de regionale vekstfora, der har sikret en
strategisk og sammenhangende erhvervsudvikling i hele Danmark med ud-
gangspunkt i regionale styrkepositioner. Som opfalgning pa evalueringen
samles den regionale udviklingsplan og den regionale fra 2014 i én veaekst-
og udviklingsstrategi for at opna endnu sterre gennemslagskraft og synlig-
hed.

Natur og milje

Pa natur- og miljgomradet overtager regionerne som falge af evalueringen
kompetencen til at udstede godkendelser til rastofudvinding fra kommuner-
ne. Det er endvidere besluttet, at der skal nedsettes et udvalg, der skal af-
klare behovet for vedligehold af grundvandskortleegningen efter 2015. Det
skal bl.a. vurderes, om regionerne kan varetage denne opgave i sammen-
haeng med deres indsats pa jordforureningsomradet. Evalueringen anbefale-
de endvidere, at mulighederne for yderligere udveksling af data pa grund-
vandsomradet belyses.

Demokrati

Hgjere stemmeprocent styrker det regionale demokrati

I november gik mere end tre millioner danskere til stemmeurnerne og satte
kryds til regionsvalget. Valgdeltagelsen pa 71,8 procent var markant hgjere
end ved regionsvalget i 2009, hvor blot 65,7 procent af danskerne afgav
stemme.

| de nye regionsrad er antallet af kvindelige medlemmer gaet markant frem.
For farste gang har et regionsrad — Region Nordjylland — kvindeligt flertal.

Op til valget satte regionerne fokus pa vigtigheden af at stemme og deltage
i demokratiet. Teaenk dig om far du ikke stemmer” var budskabet i en feel-
les kampagne med @konomi- og Indenrigsministeriet og KL, hvor kendte
danskere opfordrede alle til at bruge deres stemme. Regionerne gik sammen
om websitet www.rv13.dk, hvor borgerne blandt andet kunne leese om val-
get, debattere med kandidaterne og finde information om regionernes opga-
ver.

Med 100 valgmeder pa ungdomsuddannelser i hele landet satte regionerne
kampen ind for at fa de unge til at deltage i demokratiet. Til valgmgderne
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tog 30.000 unge sammen med regionsvalgets kandidater stilling til regio-
nalpolitiske dilemmaer. Malet var at vise de unge ferstegangsvalgere, at
regionerne har ansvaret for en reekke beslutninger, der pavirker de unges liv
I forhold til sundhed, uddannelse og trafik. Valgmaderne blev fulgt af for-
skere fra Kgbenhavns Universitet, der undersgger om initiativer rettet mod
unge har en betydning for deres valgdeltagelse.

Regionerne til Folkemgde 2013

Som medsponsor og med deltagelse i mere end 50 arrangementer, var regi-
onerne en aktiv deltager i Folkemgdet 2013 pa Bornholm. Danske Regioner
var vaert ved fem arrangementer om sundhedsvasenet, udviklingen pa soci-
al- og psykiatriomradet og om vaekst og regional udvikling. I Danske Regi-
oners telt kunne man blandt andet fa en snak med en regionspolitiker og de,
der ikke kunne vaere med pa Bornholm, kunne falge hele slagets gang fra
www.regioner.dk. Danske Regioner har vaeret med til Folkemgdet fra be-
gyndelsen, og samarbejder som medsponsor med Folkemgdets sekretariat
om at folkemgderne ogsa fremover bliver en succes.

Sundhed og psykiatri

Et sammenhangende sundhedsvasen

Regionerne arbejder fortsat for at skabe et helt og sammenhangende sund-
hedsvasen. Et sundhedsvasen, hvor mennesket er i centrum, og hvor der er
fri og lige adgang til sundhedstilbud af hgj kvalitet. Danske Regioner lance-
rede i 2013 et nyt opleeg til fremtidens sundhedsvaesen med bud pa, hvordan
der kan skabes bedre sammenhang. Visionen omfatter bade tilouddene pa
sygehusene og tilbud i den enkeltes nere omgivelser.

Ny ret til hurtig udredning

1. september 2013 tradte en ny ret til hurtig udredning i kraft. Fremover
skal patienter inden for en maned have besked om, hvad de fejler, medmin-
dre serlige leegefaglige forhold ger sig geldende. For patienterne betyder
det, at man hurtigst muligt kan komme videre i behandling. For sygehusene
betyder den nye udredningsret en stor, men positiv og vigtig omstilling af
arbejdsgange.

For patienterne i psykiatrien indfases en udrednings- og behandlingsret pr.
1. september 2014. Det er et skridt mod at psykiatriske patienter far samme
rettigheder som andre patienter i sundhedsvaesenet. Selvom regionerne i de
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seneste ar har udvidet kapaciteten i psykiatrien, er der stadig et stort arbejde
op til indfasning af udrednings- og behandlingsretten.

Sygehusbyggerierne er i fuld gang

Byggeriet af nye sygehuse og renoveringer er fortsat i fuld gang. | 2013
blev der blandt andet taget farste spadestik til Nyt Universitetshospital Aal-
borg, der bygges pa bar mark. 16 af de nye sygehuse bliver bygget med til-
skud fra Kvalitetsfonden, og har et samlet budget pa cirka 44 milliarder
kroner. Regionerne har ogsa en reekke byggeprojekter pa sundheds- og psy-
kiatriomradet, som de finansierer pa egen hand. Der er tale om 22 starre
projekter med et samlet budget pa 9,1 milliarder kroner. De regionale pro-
jekter omfatter primeert byggeri som led i den nye akutstruktur og udbyg-
ning af psykiatrien. Mange af byggerierne er forudsztninger for, at regio-
nerne kan gennemfgre den samlede specialeplan.

Gode resultater om patientsikkerhed skal udbredes

En raeekke projekter og lokale indsatser har de seneste ar mindsket antallet af
skader og medvirket til at seenke dgdeligheden pa sygehusene. Antallet af
tryksar er faldet markant - pa nogle afdelinger er de helt udryddet - og ind-
satsen karer nu pa 350 afdelinger landet over. Senest har man pa en raekke
sygehuse rundt om i landet malrettet taget fat pa forebyggelse af infektioner
og hjertestop, samt pa tidlig opsporing af kritisk sygdom.

[BOKS] Gode resultater fra Patientsikkert Sygehus 2013
- Neaestved Sygehus har reduceret antallet af tryksar med 80 procent
- Sygehus Thy-Mors har reduceret antallet af hjertestop alarmer med 37
procent og har haft en periode pa over 500 dage — altsa langt over et
ar - uden en patient med en respiratorlungebeteendelse pa intensivaf-
delingen.

Kraftig udvikling pa medicinomradet

Udviklingen af nye leegemidler har betydet, at der kan behandles flere pati-
enter med gode resultater. | fremtiden forventes der, at komme flere nye le-
gemidler pa markedet, samtidig med at antallet af behandlingskravende pa-
tienter vil stige som faglge af den demografiske udvikling

For at handtere udviklingen pa medicinomradet, hgjne kvaliteten i leege-
middelbehandlingen og sikre ensartet behandling over hele landet har regi-
onerne nedsat to rad, RADS og KRIS. Radet for Anvendelse af Dyr Syge-
husmedicin (RADS) sikrer en ensartet anvendelse af dyr sygehusmedicin pa
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tveers af regioner og sygehuse.

Koordineringsradet for ibrugtagning af sygehusmedicin (KRIS) startede ar-
bejdet med at koordinere ibrugtagning af ny sygehusmedicin pa tveers af re-
gioner og sygehuse i 2013.

Sundheds-it

Strem til velfeerden

Regionernes har i 2013 aftalt en faelles strategi for digitalisering af sund-
hedsvaesenet og sammen forpligtet sig pa 15 nye pejlemaerker, som realise-
rer strategien frem mod 2016. Pejlemarkerne understreger, at patienterne
far samme muligheder, uanset hvilken region de befinder sig i. Samtidig
seetter regeringen, kommunerne og regionerne strgm til velfeerden med en
ny feellesoffentlig Strategi for Velfeerd 2013-2020. Forsggsordninger med
teknologier, der giver borgerne en lettere hverdag og frigar ressourcer til
kernevelfaerd, udbredes til hele landet. Udbredelsen af telemedicin har en
central rolle og passer godt til regionernes mal om, at telemedicin i 2020 er
en helt naturlig del af sundhedsvasenet.

Telemedicin rummer potentialet til at ege behandlingskvaliteten, effektivi-
sere behandlingsforlgb og mindske udgiftsniveauet. Samtidig gar teknolo-
gien det muligt at give patienter den samme behandling, uanset om de bor i
udkanten af danmarkskortet eller skrat over for Rigshospitalet. 1 2013 har
regionerne igangsat to storskalaprojekter om telemedicin: et projekt om
hjemmemonitorering, hvor den sundhedsfaglige ydelse leveres til patien-
tens eget hjem, og hvor patienten monitoreres med eksempelvis en KOL-
kuffert samt projekt TeleCare Nord, hvor 11 kommuner, Region Nordjyl-
lands sygehuse og de praktiserende leeger samarbejder om telemedicin.

Sundheds-apps giver overblik til borgerne

Hvor er den naermeste skadestue? Og hvad er symptomerne pa rede hunde?
Spargsmalene kan besvares med sundheds-app’erne ”Akuthjelp” og "Pati-
enthandbogen/Lagehandbogen, som Danske Regioner og regionerne lance-
rede i1 2013 som hjealp til danskernes hverdag.

Akuthjaelp-app’en giver hurtigt fa overblik over muligheder for akuthjelp i
hele landet, med et overblik over abningstider for skadestuer, akutmodta-
gelser, leegevagter, apoteker, tandlaege- og tandskadevagter m.v..
Patienthandbogen giver let og hurtig adgang til mere end 3000 artikler og
2000 illustrationer om sundhed og sygdomme.
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Sund Vekst: Styrket erhvervssamarbejde pa sundhedsomradet

Flere ars arbejde med at synligggre sundhedsveasenet, som en vasentlig
spiller for vaekst gennem samarbejde med private virksomheder, er nu ved
at bare frugt. Samarbejdet er ogsa vaesentlig for regeringen, senest med
lanceringen af ny strategi for sundheds- og velfeerdsteknologi.

Danske Regioners opleeg ”Sund Veakst” fra 2013 viser, hvordan vi nu
kommer videre med arbejdet. Oplaegget satter fokus pa de omrader, hvor et
styrket erhvervssamarbejde pa én gang kan bidrage til gget effektivitet og
kvalitet i sundhedsvasenet og til udvikling af dansk erhvervsliv, vakst og
beskeeftigelse. Det handler om at skabe mest sundhed for pengene.

Der er behov for flere nye lgsninger, som f.eks. kan fare til bedre behand-
ling og diagnostik, effektivisere regionernes logistik og sikre en mere effek-
tiv og patientsikker medicinhandtering.

Nye lgsninger, der skabes i samarbejde med erhvervslivet, skal vurderes ud
fra en tredobbelt bundlinje om gget effektivitet, gget kvalitet for patienterne
og grobund for erhvervsudvikling og vaekst.

[BOKS] Fokusomrader i regionernes samarbejde med erhvervslivet

« Offentligt-privat samarbejde om innovation og markedsudvikling
Starre fokus pa sundhedsinnovation gennem udnyttelse af regionernes
viden om patienterne og virksomhedernes indsigt i ny viden, nye tek-
nologier og markeder

» Offentlig-private partnerskaber
Langsigtet og formaliseret samarbejde, hvor offentlig myndighed og
privat leverandgr deler opgaver og risici mellem sig

» Effektive indkeb
Regionerne vil spare yderligere én milliard kroner pa indkgbsomradet
frem mod 2015

» Effektiv logistik og sporing
En samlet optimering af den regionale logistikstruktur skal sikre res-
sourcebesparelser hos bade regionerne og deres leverandgrer
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» Samarbejde om sundhedsforskning
Styrket samarbejde med erhvervslivet og forsknings - og uddannel-
sesinstitutioner om forskning, kliniske forsgg, leegemiddelafprgvnin-
ger og implementering af nyudviklet innovativt it - og medicoteknisk
udstyr.

Regional udvikling

Ny strategi for regional vaekst og udvikling

En ny lov om erhvervsfremme og regional udvikling, der tradte i kraft 1.
februar 2014, giver regionerne til opgave at udarbejde en regional vaekst-
og udviklingsstrategi. Den nye strategi skal beskrive udfordringer, satte
mal og opstille regionale lgsninger pa samfundsmaessige udfordringer. Der
er f.eks. lagt op til at styrke sammenhangen mellem erhvervsudvikling, be-
skeeftigelses- og uddannelsesindsatsen, infrastruktur, klima og miljg samt
indsatsen for udvikling af byer og yderomrader.

Ve&kst- og udviklingsstrategien udarbejdes i et samarbejde mellem regions-
rad og regionale vaekstfora. Det forudsatter fortsat dialog og taet samarbej-
de med, kommunerne, erhvervslivet og organisationer. En samlet strategi
kan herved skabe et starre ejerskab til den samlede indsats for regional ud-
vikling, herunder omstilling til vaeksterhverv og udvikling af attraktive re-
gionale levevilkar.

Nye effektmalinger af regionernes erhvervsfremmeindsats

Regionerne har sammen med Erhvervsstyrelsen og Danmarks Statistik ud-
viklet et veerktgj, som ger det muligt at felge udviklingen i de virksomhe-
der, der deltager i regionale udviklingsprojekter. De farste malinger fra ef-
teraret 2013 peger pa, at der er gode resultater af den regionale veekstindsats
I form af nye arbejdspladser og @get omsetning i virksomhederne. Parterne
bag det nye veerktgj har aftalt, at viderefgre samarbejdet i de naste tre ar.
Farste leverance bliver en samlet maling pa tvers alle regioner inden for
omrader som fx energi, klima og miljg, sundheds- og velferdslgsninger og
fedevarer.

Sammenhzang i den kollektive trafik

Effektiv mobilitet er en forudsaetning for vaekst og udvikling — savel i tat
befolkede som i mindre befolkede omrader. Regionerne har derfor fokus pa
at nedbringe rejsetiden i den kollektive trafik — savel i den del, der er regio-
nernes eget ansvar (lokalbaner samt kollektiv bustrafik af regional betyd-
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ning) som i den samlede kollektive trafik. Danske Regioner har i 2013 ar-
bejdet for, at timemodellen (statens indsats for at fa rejsetiderne med tog
mellem de starste byer ned pa en time) bliver teenkt sammen med den reste-
rende kollektive trafik. Det kreever, at man kan komme hurtigt og effektivt
til de hurtige tog, bl.a. med bussen. Samtidig arbejder regionerne for at fa
starre sammenhang mellem togbetjeningen pa lokalbanestreekninger og pa
statens jernbanenet. Konkret har det i 2013 udmentet sig i et lovforslag, der
giver mulighed for samdrift mellem lokalbaner og statsbaner i Nordjylland.

Nyt forum for klyngesamarbejde

Et nyt forum for klyngesamarbejder mellem virksomheder, videninstitutio-
ner og offentlige myndigheder blev lanceret i starten af 2013. Det nye fo-
rum skal sikre sammenhang mellem lokale, regionale, nationale og interna-
tionale indsatser. Som et element i veekstpartnerskabsaftalerne mellem rege-
ringen og de regionale veekstfora og som en del af regeringens innovations-
strategi er der udarbejdet en feelles strategi for, hvordan man skaber gode
rammer for innovation, videndeling og vaekst i klynger og netveerk.

Danske Regioner og de regionale vaekstfora har udformet strategien sam-
men med Uddannelsesministeriet og syv yderligere ministerier samt KL.
Fremover vil klyngeorganisationerne blive inddelt i tre ligaer, som mulig-
ger malrettet kompetenceudvikling og samtidigt giver adgang til en reekke
fordele og aktiviteter udbudt af EU.

Forhandling

Nye rammer for almen praksis

De praktiserende laeger i almen praksis skal falge med et sundhedsvesen i
konstant forandring. Regionerne forhandler derfor med de praktiserende
leger om en ny overenskomst. Regionerne vil blandt andet sikre, at alle
borgere har adgang til en praktiserende laege, ensartet behandling af hgj
kvalitet, at regionerne har adgang til data om arbejdet i almen praksis. Da
det gennem leengere tids forhandling ikke var muligt at finde en Igsning,
opsagde RLTN i maj 2013 den geldende aftale med PLO. I juni 2013 ved-
tog Folketinget en ny sundhedslov, der fastleegger de overordnede rammer
for legernes arbejde. Loven betyder, at den geeldende aftale mellem regio-
nerne og PLO viderefares frem til 1. september 2014,
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Flere og flere far hjeelp til psykologbehandling

Siden 1995 er det offentlige tilskud til psykologbehandling mere end seks-
doblet. I samme periode er antallet af psykologer, som har en aftale med
sygesikringen, nasten tredoblet. 1 2012 fik over 83.000 voksne danskere til-
skud fra den offentlige sygesikring til at blive behandlet hos en psykolog.
Det er to en halv gang flere end i 2003. Danske Regioner og Dansk Psyko-
log Forening har derfor moderniseret tilskudsordningen for at sikre, at bor-
gere med behov for psykologbehandling kan fa et tilbud af hgj kvalitet.

De regionale arbejdspladser

Nye overenskomster for 117.000 regionalt ansatte

Inden overenskomstforhandlingerne OK-13 satte regionerne en bred kvali-
tetsdagsorden, hvor malet var at fa mere og bedre sundhed for pengene. Ved
OK-13 var dette serligt centralt i forhold til forhandlingerne med overla-
gerne, hvor der blev skabt mulighed for at @ge overleegers tilstedeveerelse til
savel akut som elektivt arbejde inden for en gkonomisk mere baeredygtig
ramme. Samtidig fik overenskomsten en praeambel, der omhandler overlae-
gers ansvar for og indflydelse pa patientbehandlingen.

Flere pa fuldtid

| dag er en tredjedel af medarbejderne pa de regionale arbejdspladser ansat
pa deltid. Med en ny politik om fuldtid er malet, at kun to ud 10 ansatte i
regionerne arbejder pa deltid i 2021. Fra 1. januar 2014 bliver stgrstedelen
af alle stillinger pa de regionale arbejdspladser slaet op pa fuldtid. Med en
ny fuldtidspolitik vil regionerne modvirke mangel pa arbejdskraft, der pa
sigt kan opsta indenfor visse personalegrupper, skabe bedre sammenhzang i
opgavevaretagelsen, reducere ungdvendigt ressourcespild i uddannelsessek-
toren m.v. Implementeringen af initiativet om at sla ledige stillinger op pa
fuldtid vil ske ved naturlig afgang.

Sygefraveeret er fortsat faldende

De nyeste tal viser, at sygefraveeret i regionerne for fjerde ar i treek faldt
markant i 2012. Det betyder, at der i dag er 835 flere medarbejdere pa ar-
bejde hver dag aret rundt, end hvis sygefravaeret havde haft samme niveau
som i 2007. Faldet i sygefraveeret indebaerer lavere udgifter til lgn under
sygdom og vikardakning, og samtidig er fast personale vigtig for kvalitet
og effektivitet.
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Sundhedspersonale skal befries for ungdvendigt bureaukrati

Sammen med medarbejderorganisationerne har Danske Regioner fokus pa
at tidsforbruget pa administrative opgaver bliver reduceret. Medarbejderne
skal udnytte deres arbejdstid bedst muligt til gavn for bade patienter og ar-
bejdsgleede. | april samlede Danske Regioner og sundhedsministeren de
faglige organisationer til minitopmgde om afbureaukratisering af sundheds-
vaesenet. Det resulterede blandt andet i bureaukratifri zoner, hvor afdelinger
udveelges til pilotprojekter om forenklingstiltag.

Internationalt

EU’s budget 2014-2020 opprioriterer forskningsomradet

| EU's nye syvarige budgetaftale 2014-2020 opprioriteres forskningsomra-
det massivt. Det nye Horizon 2020-program stiger med 30 procent til 69
milliarder euro i forhold til det nuveaerende program.

Regionerne har store forventninger til Horizon 2020, fordi regionerne gene-
relt har veeret gode til at vinde projekter under EU’s forsknings- og udvik-
lingsprogrammer.

Bade virksomheder og offentlige institutioner i Danmark klarer sig steerkt i
konkurrencen om EU’s forskningsmidler, og Danmark indtager i dag tred-
jepladsen i konkurrencen med de andre EU-lande om at vinde flest forsk-
nings- og udviklingsprojekter pr. indbygger. | budgettet for 2014-2020 er
strukturfondene samlet set reduceret med seks procent i forhold til tidligere.
Danske Regioner har arbejdet for en rimelig fordeling, der ogsa tilgodeser
de nettobidragende lande.

[BOKS] Fakta om strukturfondsmidlerne

Strukturfondsmidlerne til Danmark udger ca. 600 millioner kroner om aret
(2014-2020), hvoraf de 150 millioner kroner gar til samarbejde over graen-
serne, de sakaldte Interreg-programmer. De 450 millioner kroner skal an-
vendes inden for regional veekst og beskeaftigelse.

Bedre beskyttelse af borgernes data

Alle borgere i EU skal have lettere ved at holde styr pa hvad deres data bli-
ver brugt til. Derfor har Europaparlamentet fremsat et forslag om, at bor-
gerne skal have retten til at blive glemt tilbage og bedre kontrol med, hvor
og hvordan deres data sendes rundt. Det danske cpr-nummer er helt unikt
og et ngdvendigt redskab for at sikre forskning i ny behandling til gavn for
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patienterne. | 2013 har det veeret en vigtig opgave for regionerne at arbejde
for at sikre, at kravene om databeskyttelse ikke hindrer den danske anven-
delse af data til forskning.

Udbudsdirektiv skal skabe bedre rammer for effektive offentlige indkab

EU vedtog i 2013 nye udbudsdirektiver, der blandt andet skal gare det
nemmere at gennemfare offentlige indkgb. De nye direktiver skal ogsa gere
det lettere at kebe grant og strategisk. Regionerne kagber samlet ind for ca.
36 milliarder kroner om aret. De fleste af indkgbene gennemfares efter
EU's udbudsregler. Danske Regioner har blandt andet arbejdet for at indfare
hojere teerskelvardier, saledes at vaerdierne blev haevet til et niveau, der
gjorde handel pa tvers af grenser indenfor EU udbytterigt for leverandg-
rerne. Dertil kommer arbejde for mindre bureaukrati, mindre detailstyring
og e@get fleksibilitet. Danske Regioner fik gennemfart disse klausuler i
2013, men arbejder fortsat for at forbedre udbudsdirektivet til gavn for bade
det offentlige samt det private erhvervsliv.
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REGIONER

Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 26
1220 Kgbenhavn K

16-01-2014
Sag nr. 14/402

Danske Regioners hgringssvar vedrgrende forslag til Lov om kommu-
nernes overtagelse af de regionale lands- og landsdelsdaekkende under-
visningstilbud

Danske Regioner modtog den 10. december hgring over forslag til Lov om
kommunernes overtagelse af de regionale lands- og landsdelsdeekkende un-
dervisningstilbud. Dette er Danske Regioners hgringssvar.

Hgaringssvaret er med forbehold for politisk efterbehandling i Danske Regi-
oners bestyrelse.

Lovforslagets titel

Danske Regioner undrer sig over lovforslagets titel, idet den indikerer, at
kommunerne med loven per automatik overtager de regionale lands- og
landsdelsdaekkende undervisningstilbud. En mere retvisende titel ville veere
”Lov om kommunernes mulighed for overtagelse af de regionale lands- og
landsdelsdaekkende undervisningstilbud”.

Afspecialisering og begrenset tilgeengelighed

Danske Regioner havde som udgangspunkt gerne set, at regionerne forsat
havde forsyningsansvaret for de mest specialiserede malgrupper inden for
specialundervisningsomradet. Vi mener, at konsekvenserne af lovforslaget i
ringe grad er samstemmende med den aftale, der ligger til grund for forsla-
get. | ”Aftale om en kvalificeret indsats for grupper med sarlige behov” af
13. november 2013 udtrykkes ’bekymring for, om specialiserede undervis-

ningstilbud fortsat vil veere til r&dighed for den lille gruppe af elever med Damplergeve) 22
- . . OS5TDOKS £07:
komplicerede og sammensatte vanskeligheder, som har behov for det. 2100 Kgbenhavn @

Tveertimod finder vi, at lovforslaget vil begranse tilgeengeligheden af de
- o : T 35298100
specialiserede undervisningstiloud. Nedenfor bliver synspunktet udfoldet. F 35298300

E regioner@regioner.dk
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Danske Regioner finder det bekymrende, at regionerne med lovforslaget
fremadrettet ikke vil kunne oprette lands- eller landsdelsdaekkende under-
visningstilbud. Pa den made vil det ikke vaere muligt for regionerne at etab-
lere starre professionelle regionale enheder inden for en snaver specialise-
ret faglighed og malgruppe. Under hensyntagen til, at det pa nuvaerende
tidspunkt er uvist, hvorvidt der bliver behov for, at regionerne opretter
lands- og landsdelsdaekkende tilbud, ber muligheden ikke ophaves. Der er
endnu ikke erfaring med, om kommunerne (bortset fra Kgbenhavns Kom-
mune) kan og vil drive lands- og landsdelsdaekkende tilbud. Hvis kommu-
nerne hverken kan eller vil drive lands- og landsdelsdekkende undervis-
ningstilbud, og regionerne ikke har mulighed for det, vil det betyde, at om-
radet ikke udvikles. I veerste fald kan det fa den konsekvens, at de lands- og
landsdelsdeekkende tilbud forsvinder.

Det falger af lovforslaget, at de overtagne lands- og landsdelsdaekkende til-
bud skal indga i den arlige rammeaftale mellem kommunalbestyrelserne i
regionen og regionsradet. Tilbuddet skal saledes sta til radighed for andre
kommuner i det omfang, det er aftalt i rammeaftalen. Det betyder, at kom-
munalbestyrelsen, der har overtaget et lands- og landsdelsdeekkende under-
visningstilbud ikke er forpligtet til at stille et tilbud til radighed for andre
kommuner end de kommuner, der er omfattet af rammeaftalen. Herved op-
haeves princippet om, at netop disse fa specialiserede tilbud er lands- og
landsdelsdakkende. Vi finder, at denne &ndring udger en begraensning i til-
gaengeligheden til de lands- og landsdelsdeekkende tilbud for nogle borgere.
Det gaelder bl.a. borgere, der er uden for regionens/rammeaftalens geografi-
ske omrade. Dertil kommer, at der i rammeaftaleregi er mulighed for, at den
enkelte kommune velger ikke at indga aftale om benyttelse af et overtaget
tilbud. Pa den made er borgere fra den pagaeldende kommune afskaret fra at
kunne benytte tilbuddet.

Der er desuden et misforhold mellem, at tilbuddene pa den ene side gares
mindre tilgengelige for borgere i kommunerne uden for rammeaftalen og
pa den anden side, at det patenkes, at de overtagne tilbud ogsa bliver om-
fattet af reglerne om objektiv finansiering. Intentionen med objektiv finan-
siering er netop, at der sikres en tilgengelighed for de kommuner, der af-
holder den objektive finansiering.

Danske Regioner er ligeledes bekymrede for, at der kan opsta en situation,
hvor det viser sig, at kommunalbestyrelserne i rammeaftaleregi ikke har in-
teresse i, at et tilbud indgar i rammeaftalen. Det kan f.eks. skyldes darlig
gkonomi i tilbuddet pga. vigende belaegning. I disse tilfelde vil kommunen,
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der har overtaget tilbuddet, formodentlig ikke have tilstreekkeligt antal ele-
ver, der tilhgrer tilbuddets malgruppe. Som konsekvens af det, er der farer
for, at tilbuddet fyldes op med elever, der ikke tilhgrer malgruppen. Det er
yderst uhensigtsmaessigt for malgruppen, gvrige elever samt personale. Pa
sigt vil det medfere afspecialisering af tilbuddet. Danske Regioner mener
derfor, at der bgr veere pligt til, at de lands- og landsdelsdaekkende tilbud
indgar i rammeaftalen uanset om tilbuddene drives af kommunerne eller re-
gionerne. Dette vil dog kun lgse en del af problematikken om, at tilgenge-
ligheden til de lands- og landsdelsdeekkende undervisningstilbud forringes
med lovforslaget.

Sammenhang mellem specialundervisning og almindelig undervisning

Det fremgar flere steder af lovforslaget, at hensigten er at fremme kommu-
nal overtagelse af de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud, sa
sammenhangen mellem specialundervisning og den almindelige undervis-
ning styrkes.

Hertil bemaerker Danske Regioner, at hovedparten af de elever, der modta-
ger undervisning pa de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud
harer til de funktionsmassigt darligste barn inden for de omhandlende han-
dicapgrupper. Det er saledes sandsynligvis fatallet, der vil kunne inkluderes
I almindelig undervisning.

Overtagelse af dele af tilbuddet

Lovforslaget forudseetter, at de lands- og landsdelsdaekkende undervisnings-
tilbud pa folkeskoleomradet er det primaere tilbud, og at botilbud, special-
undervisning mv. udger en mindre del, der er tilknyttet undervisningstil-
buddet. Den forudsztning holder ikke i alle tilfeelde. F.eks. er der pa Center
for Davblindhed og Hgretab ansat 40 medarbejdere pa undervisningstil-
buddene og 196 medarbejdere pa centerets gvrige dag- og dagntilbud.

Danske Regioner finder, at en kommunes overtagelse af et lands- og lands-
delsdaekkende undervisningstilbud begr veere motiveret af kommunalbesty-
relsens vurdering af og anske om overtagelse af dele af det samlede tilbud.
Desuden vil det veere uhensigtsmaessigt, hvis kommuner gnsker at overtage
et helt lands- og landsdelsdaekkende tilbud med det formal at skabe sam-
menhang mellem specialundervisning og den almindelige undervisning.

I udgangspunktet mener Danske Regioner, at de lands- og landsdelsdak-
kende tilbud bar drives samlet som et helhedstilbud. Men i lyset af ovensta-
ende mener Danske Regioner, at det vil veere hensigtsmaessigt, at loven gi-
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ver mulighed for, at undervisningsdelen i tilouddene kan udskilles sarskilt
til kommunal overtagelse.

Specialundervisning for voksne

Det fremgar, at regionsradets pligt til at drive lands- og landsdelsdeekkende
undervisningsinstitutioner for personer omfattet af lov om specialundervis-
ning for voksne ophaves. Baggrunden for det anfares til at veere, at der ikke
findes sadanne institutioner efter, at Nyborgskolen er lukket.

Under hensyntagen til, at der er personer f.eks. pa Center for Hgretab samt
Synscenter Refsnaes, der er indskrevet til modtagelse af undervisning i hen-
hold til lov om specialundervisning for voksne, ma der de facto vere et be-
hov for sadan undervisning. Der bgr derfor veere lovhjemmel til, at en sadan
undervisning fortsat kan tilbydes af relevante lands- og landsdelsdeekkende
undervisningstilbud.

Uenighed om overtagelse

Det fremgar af lovforslaget, at uenighed om overtagelse af et regionalt
lands- og landsdelsdaekkende tilbud ikke vil kunne indbringes for en admi-
nistrativ myndighed. Baggrunden for det er, at det forudseattes, at kommu-
nalbestyrelsen og regionsradet har stor felles interesse i at indga aftale om
overtagelse.

Set i lyset af, at regionerne driver de lands- og landsdelsdaekkende under-
visningstilbud og kan have interesse i fortsat at gere det, er der ikke ngd-
vendigvis interessesammenfald i forhold kommunal overtagelse af et tilbud.
Derudover er det sandsynligt, at der kan opsta forhold, der ikke kan opnas
enighed om. Overtagelse af et lands- og landsdelsdsekkende tilbud er en
meget kompliceret proces, hvor de er tale om overfarsel af aktiver og passi-
ver, rettigheder og pligter samt ansatte. Den konkrete fordeling vil i noget
omfang ske skgnsmaessigt.

Derfor mener Danske Regioner, at det bgr veere muligt at indbringe aftalen
for en administrativ myndighed, saledes at en overfarsel ikke skal afvente
en eventuel retssag.

Draftelse i kontaktudvalget om overtagelse

Det fremgar af lovforslaget, at enhver kommunalbestyrelse i regionen kan
anmode om, at en kommunalbestyrelses gnske om at overtage et lands- og
landsdelsdaekkende undervisningstilbud i regionen skal drgftes i kontaktud-
valget.
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Danske Regioner mener, at det ligeledes bar vaere muligt for regionsradet at
anmode om, at en kommunalbestyrelses gnske om overtagelse af et lands-
og landsdelsdaekkende undervisningstilbud skal drgftes i kontaktudvalget.
Det set i lyset af, at regionen er den ene part i en eventuel aftale om over-
farsel af et lands- og landsdelsdeekkende undervisningstilbud.

Seerligt om Bgrneskolen pa Filadelfia

Lovforslaget omhandler de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstil-
bud, der drives af et regionsrad i henhold til § 20, stk. 3 i lov om folkesko-
len. | lovforslagets specielle bemarkninger naevnes, at Bgrneskolen pa Fi-
ladelfia ikke er omfattet af lovforslaget. | bemarkningerne til § 1 anfares:
’Herudover driver den selvejende institution Kolonien Filadelfia efter afta-
le med Region Sjalland et landsdaekkende undervisningstilbud for bgrn og
unge, der er indlagt pa Epilepsihospitalet. Undervisningstilbuddet pa Ko-
lonien Filadelfia indgar i rammeaftalen mellem kommunalbestyrelserne i
Region Sjalland og regionsradet i Region Sjelland. Lovforslaget omfatter
ikke Barneskolen pa Kolonien Filadelfia.”

Det er korrekt, at Region Sjelland i forhold til Bagrneskolen har viderefart
den aftale, som bestyrelsen for Kolonien Filadelfia havde indgaet med
amtsradet i Vestsjaellands Amt om undervisning af indlagte bgrn og unge.

| bekendtgarelse nr. 447 af 19. maj 2006 om udgifterne ved de regionale
undervisningstilbud for bgrn og voksne medtages Barneskolen pa lige fod
med regionale undervisningstilbud, uanset at der er tale om et tilbud, der
drives af en selvejende institution, jfr. § 6, stk. 1, nr. 2.

| forbindelse med at Undervisningsministeriet den 1. juli 2010 meddelte, at
tilsynet med de regionale lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud
pr. 1. august 2010 overgik til Skolestyrelsen, bad Region Sjelland om en
forklaring pa, at Barneskolen ikke fremgik af oversigten over de lands- og
landsdelsdaekkende undervisningstilbud. I den anledning svarede ministeri-
et, at ’ministeriet alene har hjemmel til at fagre tilsyn med de regionale — og
visse kommunale — lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud. Bar-
neskolen pa Kolonien Filadelfia blev medtaget i bekendtgarelse nr. 447. af
19. maj 2016 som fglge af, at skolen, der er et landsdaekkende selvejende
undervisningstilbud, skulle stilles gkonomisk pa samme made som de regio-
nale lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud, herunder modtage
den objektive finansiering pa 10 % fra samtlige kommuner, jfr. § 4 0og § 6 i
bekendtgarelsen.”
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Endelig fremgar det af et udkast dateret 4. juli 2006 til en vejledning om
rammeaftalen for og udgifterne ved de regionale undervisningstilbud pa
specialundervisningsomradet, at Undervisningsministeriets bekendtgarelser
pa omraderne finder anvendelse for Barneskolen pa den selvejende institu-
tion Kolonien Filadelfia. I samme udkast henvises til lovbemarkningerne
til lov nr. 592 af 24. juni 2005 saledes: ’For undervisningstilbuddet pa Ko-
lonien Filadelfia forudsattes det, at der indgas overenskomst mellem Regi-
on Sjelland og Kolonien Filadelfia om undervisning af de bgrn og unge,
der er indlagt pa Epilepsihospitalet™.

Ovenstaende synes at vise, at det fra 1. januar 2007 har veeret intentionen,
at Barneskolen pa enhver made skulle stilles som om, den var et regionalt
undervisningstilbud.

Hvis Bgrneskolens undervisning af bgrn og unge, der er indlagt pa Epilep-
sihospitalet, ikke kan indga i nervarende lovudkast, fordi driftsherren Fila-
delfia er en selvejende institution, ma der pa anden made tages stilling her-
til, idet Bgrneskolen ellers far et usikkert, fremtidigt driftsgrundlag.

For en god ordens skyld skal navnes, dels at navnet pa den selvejende insti-
tution i dag er "Filadelfia”, dels at der i Filadelfias regi, med hjemmel i lov
om social service, ogsa drives et landsdaekkende specialradgivningstilbud
til personer med epilepsi. Tilbuddet er 100 % objektivt finansieret.

Med venlig hilsen

Janet Samuel
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Danske Regioners hgringssvar - lov om trafikselskaber

Grundet den meget korte hgringsfrist tages der forbehold for efterfglgende
politisk godkendelse af hgringssvaret i Danske Regioners bestyrelse.

Hovedsynspunkter

Danske Regioner vil gerne kvittere for, at udkastet til forslag til lov om &n-
dring af lov om trafikselskaber pa en rakke vigtige punkter fastholder kon-
klusionerne fra evalueringen af loven. Dette geelder f.eks. i forhold til ikke
at endre vaesentligt pa reguleringen af samarbejdet mellem kommuner, re-
gioner og trafikselskaber vest for Storebalt, hvor lovgivningen fungerer
godt.

Et centralt omrade for lov om trafikselskaber er at fa skabt hensigtsmaessige
incitamenter for kommuners og regioners keb af kollektiv trafikydelser fra
trafikselskabet, herunder incitamenter til udvikling af busruter og til at spa-
re pa administrationsomkostningerne i trafikselskabet. Disse incitaments-
problemer bliver imidlertid slet ikke lgst af lovforslaget i forhold til trafik-
selskabet gst for Storebeelt.

| stedet lzegger lovforslaget — ved at bestemme, at regionerne skal betale en
del af administrationsudgifterne efter beslutning i trafikselskabets bestyrel-
se — efter Danske Regioners opfattelse op til uhensigtsmaessige interesse-
konflikter om finansieringen af administrationsudgifterne i trafikselskabets
bestyrelse. Det er meget uheldigt. Danske Regioner stiller sig derfor helt
uforstaende overfor, at lovforslaget pa dette punkt ikke falger anbefalinger-
ne i evalueringen af loven, dvs. sikrer, at alle administrationsomkostninger-
ne fordeles i relation til indkagb af trafik, idet regionerne overtager flere
tveerkommunale ruter af regional betydning.
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Lovforslaget betyder ogsa, at kommunernes incitamenter til at lade regio-
nerne overtage ansvar for tveerkommunale ruter i en forhandling i trafiksel-
skabets bestyrelse er meget sma, da dette i givet fald vil medfare, at kom-
munerne vil skulle finansiere en stgrre andel af de samlede administrations-
udgifter. Dermed er det usandsynligt, at problemet med manglende incita-
menter til udvikling af de tveerkommunale ruter lgses.

Uddybning

Finansiering af busdrift (punkt 5, 6 og 7)

Danske Regioner er helt enig i behovet for at endre finansieringsmodellen
gst for Storebaelt. Der er for det fgrste behov for, at Movias administrati-
onsudgifter fordeles pa savel kommuner som regioner, sa incitamenterne til
at spare pa de administrative udgifter forbedres. For det andet er der behov
for, at regionerne overtager ansvaret for flere tveerkommunale ruter af regi-
onal betydning, sa der kan sikres incitamenter til udvikling af disse ruter.
Det er der ikke i den nuveaerende lovgivning.

Fordeling af alle administrationsudgifter efter karsel

Den oplagte lgsning er at gennemfare en lovgivning gst for Storebzlt, som
svarer til resten af landet, hvor praksis er, at administrationsudgifterne for-
deles efter kareplantimer. Dette svarer ogsa til forslaget i evalueringen af
loven.

Danske Regioner er derfor helt uforstaende overfor, at lovforslaget leegger
op til ikke at fordele finansieringen af trafikselskabets administrationsudgif-
ter ligeligt efter kommuners og regioners traek pa trafikselskabets ressourcer
— men i stedet palaeegge regionerne at finansiere et fast grundbelgb af admi-
nistrationsudgifterne, og lade starrelsen heraf afhange af en beslutning i
trafikselskabets bestyrelse.

Transportministeriets beregninger (udleveret til Danske Regioner i forbin-
delse med den gkonomiske hgring) viser, at den i lovforslaget skitserede
lasning vil kunne betyde, at Region Sjeelland fortsat vil skulle finansiere
over 3/4 og Region Hovedstaden ca. ¥z af administrationsomkostningerne i
deres respektive omrader. Dette afviger markant fra anbefalingerne i evalu-
eringen og vil ikke &ndre vaesentligt p4 kommunernes manglende incita-
menter til at spare pa administrationsudgifterne.

Danske Regioner anbefaler derfor som navnt en finansieringsmodel gst for
Storebeelt svarende til den, der geelder for resten af landet, dvs. hvor alle
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administrationsomkostningerne fordeles i relation til indkeb af trafik. Det
vil dels sikre kommunernes incitamenter til at holde trafikselskabets admi-
nistrationsomkostninger nede og dels harmonisere reglerne i hele landet.

Danske Regioner statter, at regionerne overtager ruter af regional betyd-
ning. Dette geelder primart for en del af ruterne, der gar gennem tre eller
flere kommuner. Der er dog, som det navnes i bemarkningerne til lov-
forslaget, en lang reekke forhold i praksis, som medfarer, at en del af de
tveerkommunale ruter — uanset om de gar gennem tre eller flere kommuner -
ikke har regional betydning.

Danske Regioner leegger veaegt pa, at endringerne er udgiftsneutrale set for
hver region for sig, som det ogsa er tilfeeldet i lovforslaget. Danske Regio-
ner leegger desuden vaegt pa, at det er regionens totale gkonomi, dvs. inklu-
sive driftslan, rejsekortlan mv., der tages udgangspunkt i.

Hvordan finansieringen af regionale og kommunale ruter skal fordeles, bar
- ligesom i resten af landet - ske ved en forhandling mellem kommunerne
0g regionen.

Lovforslaget indebarer, at trafikselskabet skal fastsette regionens bidrag
til administrationsudgifter

Lovforslaget fastslar, at "trafikselskabets udgift til administration og drift
daekkes delvist af de to regioner pa baggrund af et grundbelgb, der er fastsat
af trafikselskabet”. Det fastslas desuden i bemaerkningerne, at dette kun kan
fraviges, hvis alle parter er enige herom. Danske Regioner skal pracisere,
at trafikselskabets bestyrelse ikke kan forpligte regionerne til bestemte ud-
gifter. Disse bestemmelser er derfor efter Danske Regioners opfattelse ikke
i overensstemmelse med Regionsradets ret til og ansvar for, at fastleegge sit
eget budget.

Danske Regioner skal desuden understrege, at princippet i lov om trafiksel-
skaber er, at det er kommunen /regionen, der via sin trafikbestilling afgar,
hvilke ruter kommunen /regionen bestiller og betaler til. Ved omfordeling
af ansvaret for ruter som konsekvens af &ndret lovgivning, kan der ske en
forhandling af fordelingen af bestillinger mellem kommuner og regioner —
men generelt er beslutningen om bestilling af ruter et kommunalt/regionalt
ansvar.

Hvis baggrunden for &ndringen i lovforslaget i forhold til evalueringen er,
at man gnsker at mindske fordelingseffekterne mellem kommunerne, star
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Danske Regioner uforstaende heroverfor. Det er irrelevant i forhold til at
sikre, at regionen varetager ruter af regional interesse og at loven giver vel-
fungerende rammevilkar for effektiv kollektiv busdrift tilpasset kundernes
behov og for lgbende udvikling af rutenettet. Fordelingseffekter mellem
kommuner/regioner er helt almindelige i forbindelse med loveaendringer.

Loven bgr som udgangspunkt formuleres, sa der opnas ensartethed i forhold
til resten af landet i forhold til, at regionen betaler ruter af regional betyd-
ning og administrationsudgifterne fordeles efter ressourcetreek. Der kan
derefter i bemarkningerne til loven ggres opmarksom pa, at det — safremt
det ikke lykkes for kommuner og regioner at forhandle sig frem til en forde-
ling af kommunalt og regionalt ansvar for busruter, som svarer til regioner-
nes nuveerende finansiering af administration og busdrift — kan aftales mel-
lem kommunerne og regionen, at kommunerne og regionen finansierer en
starre del af de administrative udgifter, end en fordeling baseret pa kare-
plantimer vil tilsige. Dette forudseetter dog, at det samtidig af bemarknin-
gerne til loven fremgar, at det skal tilstraebes, at sadanne grundbelgb til fi-
nansiering af administration minimeres, og at de bgr aftrappes over tid.

Lovforslaget Igser ikke problemet med fastlasning af tveerkommunale ruter
Forslaget betyder, at kommunerne gst for Storebzlt kun vil have fa incita-
menter til at lade regionerne overtage ansvaret for tveerkommunale ruter, da
det vil medfere, at kommunerne skal finansiere en sterre andel af de samle-
de administrationsudgifter. Det vil markant mindske muligheden for i tra-
fikselskabets bestyrelse at blive enige om en fordeling af ruter, der reelt af-
spejler, hvilke ruter, der har en regional betydning, og i stedet kunne skabe
uhensigtsmaessige interessekonflikter i Movias bestyrelse. Disse interesse-
konflikter vil desuden kunne gentages ar efter ar, da regionernes andel af
finansieringen af administrationsomkostninger vil kunne komme til for-
handling ar efter ar.

Danske Regioner tager derfor afstand fra den skitserede lgsning, og vil i
den forbindelse opfordre Transportministeren til at forklare, hvad baggrun-
den for den markante afvigelse fra anbefalingerne i evalueringen i loven er.

Igen vil en lgsning vere at sikre, at der opnas ensartethed i forhold til resten
af landet, sa administrationsudgifter som udgangspunkt fordeles efter kare-
plantimer, og at der — som ovenfor beskrevet — i bemarkningerne til lov-
forslaget gares opmaerksom pa, at kommuner og regioner kan aftale en an-
den ordning.
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Styrket integration af trafikselskabernes aktiviteter gst for Storebeaelt
(Punkt 15 og 16)

Danske Regioner stgtter forslaget om en styrket integration af trafikselska-
bernes aktiviteter gst for Storebelt, der har fokus pa at skabe sammenhzang
pa tveers af de kollektive transportformer. | lovforslaget anfares, at selska-
berne ogsa kan samarbejde om, at udfgre opgaver i relation til takster, ind-
teegtsdeling, koordinering af kareplanlaegning, analyse og benchmarking”.
Dette er en svagere formulering i forhold til evalueringen, der anbefalede,
at selskaberne skal samarbejde om indtaegtsdeling og koordinering af kare-
planleegning. Danske Regioner ser gerne, at dette bliver en pligt.

Danske Regioner anbefaler desuden, at der sikres en forankring af samar-
bejdet med en politisk bestyrelse for at sikre tilstreekkelig politisk opmaerk-
somhed og legitimitet af beslutningerne.

Der henvises desuden til Region Hovedstadens og Region Sjellands egne
hgringssvar.

Region Nordjyllands overtagelse af togtrafik (punkt 12)

Danske Regioner statter, at regionerne efter aftale med transportministeren
kan overtage en del af den statslige togtrafik. Der er en reekke steder i lan-
det, hvor den sammenhangende togtrafik kan styrkes ved at lade regionerne
overtage den del af den statslige karsel, som hanger naturligt sammen med
regionernes lokalbanetrafik. Den anfgrte bestemmelse bar derfor udvides til
at omfatte hele landet, dog saledes at muligheden kun kan benyttes efter af-
tale mellem regionen og transportministeren.

Hvis det ikke gnskes at udvide ordningen til hele landet, bgr formuleringen
I loven &ndres til at deekke hele den potentielle streekning Hobro — Frede-
rikshavn.

Styrket samarbejde mellem statslig, kommunal og regional kollektiv trafik
(nyt punkt)

For at sikre at den kollektive trafik haenger bedre sammen, foreslar Danske
Regioner, at det indarbejdes i loven, at loven forpligter til samarbejde i hele
landet mellem trafikselskaberne og de statsligt finansierede togoperatarer
omkring kereplanleegning m.v. — og at statsligt finansierede togoperatarer
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far pligt til at udmelde kareplansaendringer til trafikselskaberne mindst 3
mdr. far ikrafttreeden.

Bedre planlaegning af offentlig servicetrafik (punkt 17)

Der er behov for stabilitet i busdriften. Danske Regioner kan derfor tilslutte
sig, at trafikselskabernes trafikplan ogsa skal indeholde et strategisk grund-
lag, der som minimum fastleegger de overordnede principper for rutenettet
samt et flerarigt budgetoverslag. Det bar dog klart fremga, at det strategiske
grundlag i trafikselskaberne og de overordnede principper for rutenettet
skal veere i overensstemmelse med kommunernes og regionernes beslutnin-
ger. Det er derfor afgerende for Danske Regioners tilslutning til forslaget,
at trafikplanen godkendes af de enkelte kommuner og regioner, og ikke blot
— som det fremgar af standardvedtagten — besluttes af trafikskabets besty-
relse med inddragelse af kommuner og regioner.

Danske Regioner finder det i den forbindelse positivt, at det er fremhavet i
bemaerkningerne til lovforslaget, at der med flerarige budgetter er tale om
en hensigtserklearing fra kommuner og regioner om at sikre stabilitet i bus-
udbuddet fra ar til ar, og at de flerarige budgetter ikke kan forpligte de en-
kelte regioner og kommuner.

Regioners og trafikselskabernes mulighed for varetagelse af ejerskab el-
ler drift af faste anleeg (punkt 8 og 9, del 2)

Danske Regioner statter forslaget om regionernes mulighed for at finansie-
re faste anlaeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik. Danske Regioner
statter ogsa forslaget om trafikselskabernes varetagelse af ejerskab eller
drift af faste anleaeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik.

Danske Regioner tolker formuleringerne i lovforslaget og bemarkningerne
hertil, som at vetobestemmelserne i loven om trafikselskaber sikrer, at regi-
onerne ikke kan tvinges til at betale til faste anleeg mod regionens @nske.
Det er en forudseetning for Danske Regioners stgtte til forslaget, at det er
tilfeeldet.

Danske Regioner forudsatter desuden, at kommunen eller staten som
vejmyndighed finansierer de udgifter, trafikselskabet overtager. Hvis Dan-
ske Regioner efterfglgende vurderer, at staten eller kommunerne ikke over-
holder deres forpligtelse til etablering og vedligehold af f.eks. stoppesteder,
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men overlader det til finansiering fra regionerne, vil Danske Regioner for-
beholde sig ret til at rejse krav om DUT-kompensation herfor.

For at sikre en tilstreekkelig kvalitet i standarden af stoppesteder bar det sik-
res, at trafikselskaberne far skonomisk mulighed for at udfare opgaven til-
fredsstillende, og at ansvarsfordelingen mellem trafikselskabet og den en-
kelte kommune bliver fuldsteendig klar i forbindelse med aftalen mellem
kommune og trafikselskab herom.

Sammenhangende takstsystem (punkt 14)

Danske regioner stgtter de foreslaede bestemmelser om, at transportministe-
ren kan fastsatte nermere regler om et sammenhangende takstsystem pa
tveers af takstomrader. Dette forudsatter dog, at det fremgar af transportmi-
nisterens bemyndigelse, at trafikselskabernes bestyrelsers takstkompetence
bevares.

Mulighed for at almindelige passagerer kan kgre med skolebussen (punkt
9 farste del)

Danske Regioner stgtter, at kommuner selv kan bestemme, hvem der ma
kare med kommunalt betalte skolebusser — karslen skal dog veere gratis for
alle passagerer. Danske Regioner anbefaler dog, at transportministeren far
bemyndigelse til at sikre, at denne type karsel, der er aben, skal tilknyttes
Rejseplanen og andre regler, der gaelder for den offentlige servicetrafik (rej-
segaranti mv.), sa den kollektive trafik af kunderne opfattes som sammen-
haengende.

Tilladelser til rutekarsel (punkt 19)

Danske Regioner statter, at der indfares en generel bemyndigelsesbestem-
melse, hvorefter transportministeren kan fastsette regler om, hvilke typer af
rutekarsel, der er undtaget fra kravet om tilladelse. Danske Regioner fore-
slar dog, at der indfgres en evaluering af ordningen efter 2 og 5 ar for at sik-
re, at den offentlige servicetrafik ikke udsettes for unfair konkurrence.

@-kommuner (ikke brofaste) kan melde sig ud af trafikselskaberne (punkt
2,18, 20, 21 og 22)

Danske Regioner statter, at g-kommuner, som ikke er brofaste, kan melde
sig ud af trafikselskabet. For at sikre, at den kollektive trafik af kunderne
opfattes som sammenhangende, skal transportministeren dog have bemyn-
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digelse til at sikre, at kommunens ruter er omfattet af Rejseplanen og andre
regler, der gaelder for offentlig servicetrafik (rejsegaranti m.v.) Da det ikke
er alle disse ordninger, der har hjemmel i lov om trafikselskaber, er be-
merkningen om, at kommunen overtager de forpligtigelser, der fglger af
lov om trafikselskaber ikke tilstreekkelig.

Venlig hilsen

ent Hanse Carl Holst
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Ministeren for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri @

Bent Hansen Kgbenhavn, den 24. januar 2014
bent.hansen@rr.rm.dk Sagsnr.: 23972
Carl Holst Dok.nr.: 623486

carl.holst@regionsyddanmark.dk

Keere Bent Hansen og Carl Holst

Mange tak for jeres venlige lykgnskningsbrev. Jeg ser ogsa frem til et godt og
konstruktivt samarbejde.

Jeg ved, at regionerne yder et stort arbejde med udvikling af fgdevareerhvervet som en
del af den regionale erhvervsudviklingspolitik. Tak for det. Jeg mener, at
fadevareerhvervet har unikke muligheder for at skabe vaekst og nye arbejdspladser i alle
dele af Danmark. Vel at maarke gode, stedbundne arbejdspladser, der ikke bare er til at
flytte.

Derfor har regeringen ogsa lanceret en Vaekstplan for Fgdevarer, som meget gerne
blandt andet skal styrke innovationen, gge ivaerksaetteriet og gare livet lettere for
mindre fgdevarevirksomheder. Planen indeholder endda flere initiativer, hvor regionerne
er aktive medspillere; bl.a. ved at udvikle en strategi for akvakulturudviklingen med
vaekstforum Nordjylland og ved at etablere en Danish Food Cluster i Region Midtjylland.
Jeg har ogsa noteret mig de regionale vaeksthuses imgdekommenhed over for
regeringens planer om en ny eksportstrategi pa fedevareomradet, der bl.a. fokuserer pa
eksport af kvalitetsfadevarer til landene uden for EU.

Angdende Landdistriktsprogrammet, sa er jeg meget glad for den aftale, som jeg pa
vegne af regeringen indgik med Venstre og Konservative kort fgr jul. Her er vi naet til
enighed om fordeling af landdistriktsmidlerne i 2014 og 2015. Vi har afsat 2,5 mia. kr.,
heraf en tredjedel malrettet veekst og beskeeftigelse i landbruget. Til gengeeld er der
ikke fundet midler til at viderefgre den pulje til initiativer, som I ogsa selv naevner, har
vaeret udfordrende pd det administrative plan.

Jeg er glad for, at Danske Regioner har taget vel imod regeringens Vaekstplan for
Fgdevarer. I har dog ogsa peget p3, at planen ikke lgser alle udfordringerne. Det kan vi
kun veere enige om, og jeg hgrer gerne jeres input til, hvordan regeringens indsats i
endnu hgjere grad kan spille sammen med de regionale indsatser pa8 omradet, s3 vi i
vores falles bestraebelser far givet fgdevareerhvervet de bedste vaekstbetingelser.

Med venlig hilsen

Dan Jgrgensen

Ministeriet for Fgdevarer, Slotsholmsgade 12 Tel +45 33 92 33 01 fvm@fvm.dk
Landbrug og Fiskeri DK-1216 Kgbenhavn K Fax +45 33 14 50 42 www.fvm.dk



UDKAST TIL HORINGSSVAR

Hgaringssvar til Det danske landdistriktsprogram 2014-2020

Danske Regioner har modtaget udkast til Det Danske Landdistriktsprogram
2014-2020 i hgring.

Generelt finder Danske Regioner, at udkastet til landdistriktsprogram 2014-
2020 har flere gode elementer, men ogsa flere mangler. Regeringens store
fokus pa jobskabelse og vaekst er ikke optimalt afspejlet i landdistriktspro-
grammet. Europa-Kommissionen har med forordningerne for ESI-fondene
forsggt at skabe nye innovative rammer for indsatsen, bl.a. via partner-
skabsaftalen, som fokuserer pa samarbejde mellem landdistriktsfonden, fi-
skerifonden, socialfonden og regionalfonden, men dette lader sig ikke af-
spejle i landdistriktsprogrammet.

SWOT og behovsanalyse

Danske Regioner finder, at SWOT-analysen og behovsanalysen identifice-
rer mange af de udfordringer og muligheder, der findes i landdistrikterne.
Der er dog en manglende sammenhang mellem de identificerede styrker og
muligheder i SWOT-analysen og indsatsen under de forskellige prioriteter.
Der identificeres ganske rigtigt muligheder for, at indsatser inden for er-
hvervsudvikling kan bidrage til at skabe beskeftigelse og veekst i landdi-
strikterne. Men det viser sig ikke i de konkrete indsatsomrader i forhold til
udvikling af landdistrikterne.

Det identificeres i SWOT-analysen, at samarbejde baner vejen for innovati-
on i virksomhederne, og malet er at fremme samarbejde pa tveers af sektorer
og aktarer om udvikling af lokalomradet. Danske Regioner er helt enig i
denne analyse, og havde derfor gerne set et starre fokus pa dette i pro-
grammet.
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SWOT analysen viser, at den gkonomiske krise har medfgrt en faldende be-
skeeftigelsesfrekvens i Danmark, hvilket iseer har ramt landdistrikterne.
Derfor kan det undre, at fokus isar er pa at skabe veakst i det primare er-
hverv, landbruget, i stedet for ogsa at inkludere falgeerhverv og de bredere
erhverv i landdistrikterne, hvor der er starre muligheder for at skabe veekst i
beskeeftigelsen. Landbruget har generelt en faldende beskeftigelsesfre-
kvens, og det er en tendens, der er sveer at vende.

Det identificeres desuden, at behovet for grgn omstilling, grenne jobs, in-
novation i fgdevaresektoren, produktivitetsudvikling og konkurrenceevne i
fadevaresektoren samt flere ivaerksattere og lokale arbejdspladser, skal for-
falges i det kommende landdistriktsprogram. Danske Regioner er positive
over for behovsanalysen og havde derfor gerne set, at det i hgjere grad blev
veegtet i forhold til de konkrete indsatser. Hvis der skal skabes @get beskaef-
tigelse i landdistrikterne, er samspillet mellem de lokale, kommunale og re-
gionale aktgrer altafgerende. Der star i behovsanalysen, at udviklingen skal
ske i et konstruktivt samspil med de kommunale og regionale myndigheder
og lokale aktgrer, men det er ikke afspejlet i indsatserne.

Erhvervsudvikling

Danske Regioner havde gerne set et bredere fokus pa erhvervsudvikling i
landdistrikterne, end det er tilfeeldet i udkastet til det danske landdistrikts-
program.

Der er ingen tvivl om, at landbruget har en stor erhvervsmaessig betydning i
landdistrikterne, men landdistriktsprogrammet underbetoner gvrige er-
hvervs betydning for landdistrikternes udvikling, iseer i forhold til at skabe
vaekst og konkurrenceevne. Dermed mistes en lang reekke muligheder for at
anvise redskaber, som kan styrke veekst i landdistrikterne. Netop landbru-
gets faldende beskaftigelsesmassige betydning taler for, at der er steerkt
brug for udvikling baseret pa nyteenkning og tvaergaende lgsninger pa tveers
af sektorer og brancher. Der er brug for at skabe muligheder for brede lgs-
ninger, som gar videre end alene det primere erhverv. En tveersektoriel til-
gang bgr isar afspejle sig i mere strategiske indsatser under landdistrikts-
programmet, iser i forhold til indsatserne for at skabe veaekst og konkurren-
ceevne.

Regionerne har f.eks. stort fokus pa innovation i fadevareerhvervet, isar i
forhold til nye konstellationer og samarbejdsrelationer som centrale ele-
menter i udvikling af nye produkter, koncepter og processer, der er malret-
tet de stadig stigende markedskrav.
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Det kan derfor undre, at der primeert er fokus pa at styrke landbrugets stil-
ling i vaerdikaeden fra jord til bord, nar behovet er at diversificere sortimen-
tet af fgdevareprodukter. Det primare landbrug gennemfarer ikke produkt-
udvikling alene men i samspil med andre fadevareaktgrer og andre erhverv.
Der bar derfor lzegges op til lgsninger med fokus pa veerdikaedeperspektiver
med alle led fra primeerproducenter som ravareleverandgrer, fadevarepro-
ducenter, proces og procesudstyr, logistik og afsetning i forskellige former.
Kun ved at se pa hele forsyningskeaden styrkes fadevareerhvervene. Danske
Regioner vil derfor gerne opfordre til, at indsatserne for at skabe veekst og
konkurrenceevne inkluderer hele fadevareerhvervet fra jord til bord.

LEADER

Danske Regioner er positiv over for den fortsatte prioritering af lokale akti-
onsgrupper og LEADER-indsatsen i landdistriktsprogrammet. Ikke mindst
det starre fokus pa erhvervsudvikling ligger fint i trad med den regionale
indsats.

| behovsanalysen fokuseres pa, hvordan de lokale ressourcer sasom natur,
kulturarv, historie, geografi m.v. i sammenhang med erhvervsstrukturerne
inden for turisme, fadevarer, natur og klima giver erhvervsmassige potenti-
aler, der langt fra udnyttes i dag. Desvearre giver udkastet til det danske
landdistriktsprogram ikke umiddelbart redskaber til, hvordan dette kan ud-
nyttes fremadrettet. De lokale aktionsgrupper kan understagtte mange tiltag,
men det nuvaerende landdistriktsprogram har vist, at erhvervsudvikling og
jobskabelse kan vare udfordrende for de lokale aktionsgrupper.

Danske Regioner finder det positivt, at de lokale aktionsgrupper skal udar-
bejde lokale udviklingsstrategier. Det kan medvirke til at realisere det loka-
le udviklingspotentiale. Danske Regioner bakker derfor ogsa op om, at det
skal ske i teet samarbejde med regionale og kommunale aktgrer og udvik-
lingsplaner. Nar de lokale aktionsgrupper skal arbejde med omrader som
erhvervsudvikling, turisme, netveerk etc, er det vigtigt, at strategierne og ik-
ke mindst implementeringen foregar i taet samarbejde med de relevante ak-
tgrer. Det er omrader, der i deres natur er grenseoverskridende og derfor
bar indsatsen ogsa veere det.

Det er positivt, at landdistriktsprogrammet giver mulighed for stette til
samarbejdsformer, der har til formal at bidrage til en udvikling af det lokale
erhvervsliv i landdistrikterne, herunder til netveerk, klynger og pilotprojek-
ter. Men hvis klyngesamarbejde skal have en reel effekt, skal de ikke veere
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forankret lokalt, men regionalt eller nationalt, da kritisk masse er en forud-
seetning for succes.

Klyngeinitiativer og/eller forpligtende erhvervssamarbejder kan vere med
til at seette skub i udviklings- og innovationsprocesser i virksomheder samt
give et kompetencelgft for virksomheder savel som for erhvervet som hel-
hed. Det ngdvendigger dog samarbejde pa tvars af de lokale aktionsgrup-
per, kommuner og regioner. De regionale fgdevaresatsninger har indsatser
rettet mod forskellige former for klyngedannelse, som kobler videns-,
forsknings- og uddannelsesinstitutioner med virksomheder og erhvervs-
fremmeinstitutioner.

Kommuner og regioner har i det nuveerende landdistriktsprogram faet tildelt en
pulje pa 280 mio. kr. i EU-midler, der har skabt starre strategiske projekter i
landdistrikterne, og Danske Regioner havde i den forbindelse gerne set, at pul-
jen var fortsat i det kommende landdistriktsprogram.

Synergieffekter i forhold til de fire ESI-fonde

Det forventes, at der vil skabes mervaerdi mellem de fire ESI-fonde inden
for innovation i SMV’er, investeringer i ny teknologi, automatisering og di-
gitalisering, oprettelse og udvikling af klynger samt ressourceeffektivitet.
Danske Regioner er enig i, at der er mulighed for at skabe synergieffekter
inden for disse omrader, men har ikke set eksempler i landdistriktspro-
grammet pa, at der laegges op til at understgtte denne synergi. Danske Regi-
oner vil derfor opfordre til, at det beskrives, hvordan denne synergi kan op-
nas i praksis.

Puljen til kommuner og regioner i det nuveerende landdistriktsprogram har
givet gode muligheder for samarbejde pa tveers af de offentlige myndighe-
der og de private aktarer, hvilket der ellers ikke er mulighed for under
Landdistriktsprogrammet. Det brede samarbejde har givet mulighed for at
inddrage aktarer i projekter, der kan bidrage med ny viden og ekspertise og
dermed skabe stgrre innovation i projekterne. De regionale veekstfora har
gode kontakter og samarbejde med virksomhederne i regionen, og derfor er
den brede medfinansiering i lokalsamfundet foreget veaesentligt.

Derfor er Danske Regioner skuffede over, at Fedevareminister Dan Jargen-
sen i sit brev den 24. januar 2014 meddeler, at puljen ikke fortsaetter i naeste
programperiode. Danske Regioner vil gerne opfordre Fgdevareministeriet
og Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter til fremadrettet at inddrage de
regionale erfaringer, nar landdistriktsprogrammet implementeres.
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Kommunikation

Danske Regioner havde gerne set et stgrre fokus pa kommunikation. De
konkrete erfaringer og resultater fra det nuveaerende landdistriktsprogram
kunne med fordel veere kommunikeret bredere ud, sa den opnaede leering
ville na flere akterer i landdistrikterne. Det ber derfor veere tilfeeldet i det
kommende landdistriktsprogram. Der kan med fordel afholdes konferencer,
seminarer, best-practice workshops, hvor erfaringerne kommunikeres.
Hjemmesiden bgr ogsa have starre fokus pa at vise konkrete eksempler pa
gode projekter, opnaede effekter af programmet etc.
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