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Introduktion

Parterne aftalte ved OK-15 at
igangseette et projekt om lokal
lgndannelse i regionerne med
henblik pa at styrke den lokale
forhandlingsproces. Projektet
indeholder en lokal proces i de
enkelte regioner, hvor formalet er
at skabe feelles forstaelse af de
lokale rammer, gennemsigtighed
og gensidig respekt i den lokale
lgnforhandlingsproces. Parterne
har derfor i feellesskab udarbej-
det forslag til initiativer, som de
lokale parter kan anvende i
denne proces.

Anvendelse af initiativerne
Initiativerne skal ses som en in-
spiration og skal anvendes der,
hvor det er meningsfuldt i forhold
til de lokale rammer og behov.

Ved anvendelse af forslagene bar
de lokale forhandlingsparter over-
veje, hvem der er relevant mal-
gruppe for initiativet og hvad der
efterspgrges blandt medarbejdere
og ledere lokalt. Desuden vil der
nogle steder allerede veere taget
flere initiativer til en bedre lokal
proces, og andre steder vil en god
lokal proces kraeve andre initiativer
end de beskrevne.

Inspirationskataloget er saledes
ikke udtemmende, og opdateres
Igbende med nye initiativer, som

er afprgvet af de lokale parter i
regionerne. De lokale parter opfor-
dres derfor til at indsende forslag til
yderligere initiativer samt erfaringer
med initiativerne i inspirationskata-
loget til lokallon@regioner.dk

Beskriv meget gerne malgruppen
for initiativet, erfaringer med gen-
nemfgrelsen initiativet og angiv en
kontaktperson.

| det folgende beskrives parternes
forslag til initiativer og fokusom-
rader, som kan veere relevante i
forbindelse med at sikre en bedre
lokal lgnforhandlingsproces.

Budgetforstaelse og gkonomisk raderum

Procesforlgb

Lgninstrumenter

Lanpolitik

Lgnstatistik

Videndeling og feelles information

Den gode forhandling

Send jeres egne initiativer til
lokallon@regioner.dk
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Procesforlagb

Med henblik pa at sge gennemsigtighed, gensidig-
hed og en feelles forstaelse af den lokale Igndan-
nelse er det relevant at skabe et feelles overblik
over procesforlgbet. Det kan eksempelvis veere
via et "arshjul”’, hvori der kan indga elementer som
lenpolitik, Ignstatistik, afdaekning af gkonomiske
forhold, udveksling af forslag, den konkrete for-
handling, information om resultatet mv.

| nogle aftaler/overenskomster er det fastlagt, at der
skal indgas en procedureaftale. Procedureaftaler,
hvor de lokale parter aftaler tidsfrister, regler for de
lokale forhandlinger og forhandlingsprocessen, er
ogsa med til at gge den felles forstaelse.

Parterne kan overveje at drgfte, hvilke overordnede
rammer der bedst fremmer de enkelte forhandlin-
ger og de gode resultater. Det kan eksempelvis
drgftes, pa hvilket niveau forhandlingerne mest
hensigtsmaessigt kan finde sted, og hvordan der
sikres abenhed om raekkevidden af forhandlernes
mandater.

Send jeres egne erfaringer med initiativer
med procesforlgb til lokallon@regioner.dk

Retur til introduktion
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Budgetforstaelse og
gkonomisk raderum

Med henblik pa at klaede, eksempelvis nye tillidsreprae-
sentanter og ledere pa, kan der Igbende afholdes feelles
kurser i budgetforstaelse for de lokale forhandlingsparter
pa relevant niveau. Kurserne kan veere supplementer til
eksisterende kurser for MED-udvalgsmedlemmer og saette
fokus pa det lokale gkonomiske raderum og de forhold der
pavirker, hvor mange penge der er til radighed til lokal lan-
dannelse. Der kan hentes inspiration i "Det lokale gkono-
miske raderum” (bilag til aftalerne om lokal landannelse),
der er moderniseret i forbindelse med OK-15.

Send jeres egne erfaringer med initiativer med
budgetforstaelse til lokallon@regioner.dk

Retur til introduktion
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Laninstrumenter

Med henblik pa at opna en feelles viden om
lentekniske veerktgjer, kan de lokale parter
indlede en dialog om, hvilke Igninstrumenter,
der kan tages i brug under forhandlingerne.
Eksempelvis kvalifikationslgn, funktionslgn,
resultatien/engangsvederlag, forhandsaftaler
osv. Dialogen kan f.eks. omhandle fordele og
ulemper ved forskellige Igninstrumenter, hvordan
forskellige lgninstrumenter kan understatte
lgnpolitiske mal, strategiske indsatsomrader,
hvordan forskellige laninstrumenter kan under-
statte faglig udvikling og hvordan lokale
Igninstrumenter spiller sammen med overens-
komsternes lanmodeller og andre forhold

for de enkelte personalegrupper.

Send jeres egne erfaringer med initiativer med

Igninstrumenter til lokallon@regioner.dk

Retur til introduktion
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Lanpolitik

Viden og dialog om pa den lokale lgnpolitik kan
vaere med til at skabe et feelles udgangspunkt for
forhandlingen. Oplysning om lokale og centrale
lgnpolitikker kan derfor vaere med til at skabe en

bedre forhandlingsproces, ligesom det kan veere \ ( : \ 0 “
relevant at overveje om eksisterende Ignpolitikker t
skal evalueres og/eller revideres.

Send jeres egne erfaringer med initiativer
med lgnpolitik til lokallon@reqgioner.dk

Retur til introduktion
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Lanstatistik

| henhold til Aftale om statistikgrundlag
for de lokale lgnforhandlinger foran-
lediger regionen, at der udarbejdes og
udveksles forhandlingsstatistik forud
for forhandlingerne. Med henblik pa at
opna en dybdegaende forstaelse af de
lokale lgnstatistikker, kan der afholdes
introduktionsseminarer om Ignstatistik
for lokale forhandlingsparter pa relevant
niveau. Introduktionen kan f.eks. om-
handle hvilke oplysninger, der findes

i statistikken, hvad statistikken kan
anvendes til, og hvilke forhold man
skal veere opmeerksom pa, nar man
leeser statistikken.

Send jeres egne erfaringer med initiativer
med lgnstatistik til lokallon@regioner.dk

Retur til introduktion
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Videndeling og
feelles information

Videndeling og feelles information kan
bidrage til abenhed gennemsigtighed i
den lokale landannelse. De lokale parter
kan dragfte, hvad der er feelles relevant
information og hvordan det kan stilles til
forhandlernes radighed via portaler eller
pa anden made.

Send jeres egne erfaringer med initiativer
med videndeling til lokallon@regioner.dk

Retur til introduktion
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Den gode forhandling

En feelles forstaelse for forhandlingsforlgbet og
selve forhandlingen kan veere startskuddet til en for-
handling baseret pa gensidig tillid, gennemsigtighed
og respekt. Mgder mellem de to forhandlingsparter
forud for selve forhandlingen kan understgtte et
godt og konstruktivt forhandlingsforleb. Maderne
kan eksempelvis afklare interesser, rammer, for-
ventninger mv.

Der kan hentes inspiration i de bilag om "Den gode
forhandling”, der er indgaet i tilknytning til nogle
aftaler/overenskomster. Der kan ogsa gennemfares
workshops for de lokale forhandlere om "forhandling
om forhandlingen”, forventningsafstemning mv.

Send jeres egne erfaringer med initiativer med
god forhandling til lokallon@regioner.dk

Retur til introduktion
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