Danske Regioners arbejdsgiverpolitik

Danske Regioners vision som arbejdsgiverorganisation er at:

Understgtte opgavevaretagelsen

Danske Regioner vil skabe de bedste rammer for regionernes op-
gavevaretagelse og dermed bidrage til en opgavelgsning, der er ef-
fektiv og af hgj kvalitet

Give rum til lokale beslutninger

Danske Regioner vil arbejde for rammer, som sikrer regionerne le-
delsesrum, sa den konkrete opgavelgsning hele tiden kan tilpasses
ud fra en optimal anvendelse af ressourcerne

Fremme fornyelse og forbedring

Danske Regioner vil bidrage med Igsninger, som er malrettet regi-
onernes aktuelle behov og udfordringer, sa opgavelgsningen kan
udvikles i takt med de forandringer, der sker i sundhedsvaesenet

Skabe samfundsmeaessig veerdi

Danske Regioner vil arbejde for, at regionerne kan skabe sam-
fundsmaessig veerdi ved at Igfte en vaesentlig velfaerdsopgave pa
sundhedsomradet og ved som arbejdsgivere at vise samfundsan-
svar
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Ramme og retning

Danske Regioners arbejdsgiverpolitik saetter en faelles retning for Danske
Regioner som arbejdsgiverorganisation. Arbejdsgiverpolitikken udfoldes,
nar Danske Regioner varetager regionernes interesser som arbejdsgiver.

Den konkrete personalepolitik og handtering af personalemaessige
sporgsmal er et anliggende for den enkelte region og ikke et fokusomrade
for arbejdsgiverpolitikken.

Danske Regioners ageren som arbejdsgiverorganisation hviler pa en aner-
kendelse af, at Ign- og ansaettelsesvilkar som udgangspunkt fastleegges
gennem aftaler mellem arbejdsmarkedets parter. Men interessevaretagel-
sen ma ogsa tage hgjde for, at en reekke forhold pa arbejdsmarkedet regu-
leres gennem national lovgivning eller EU-regulering.

Det betyder, at Danske Regioner, bade i national og europzeisk sammen-
hang, vil indga i et samarbejde med en lang raekke aktgrer, bl.a. faglige or-
ganisationer, gvrige offentlige arbejdsgivere, arbejdsgivere pa det private
arbejdsmarked, myndigheder og forskningsinstitutioner.

Som interessevaretager orienterer Danske Regioner sig saledes mod en
reekke generelle forhold pa arbejdsmarkedet, men udgangspunktet for in-
teressevaretagelsen er det regionale arbejdsmarked og de forhold, der
seerligt kendetegner dette:

e Regionerne er hver for sig store arbejdspladser

e Regionerne har —set i forhold til staten og kommunerne — en relativ
entydig opgaveportefglje, primaert indenfor sundhedsvaesenet

e Langt hovedparten af de regionalt ansatte er beskaeftiget pa dggn-
arbejdspladser, og arbejdet er kendetegnet ved en hgj grad af bor-
gerkontakt

e Medarbejderne er forholdsvist hgjt uddannet i forhold til det gvrige
arbejdsmarked

e En forholdsvis stor andel af medarbejderne arbejder pa deltid

e (Ca. 8 ud af 10 ansatte er kvinder, og

® Medarbejderne har en hgjere gennemsnitsalder end pa det gvrige
arbejdsmarked.
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Som en afggrende preemis for regionernes virke, skal regionerne udvise
gkonomisk ansvar. En stigende efterspgrgsel efter sundhedsydelser og en
begraenset offentlig veekst betyder ydermere, at ressourcerne skal anven-
des optimalt og prioriteres. For Danske Regioner betyder det, at aftalere-
sultater og @vrige rammer skal understgtte dette og holdes inden for en
samfundsgkonomisk ansvarlig ramme.

Tilsvarende skal Danske Regioner arbejde for at skabe rammer, der ggr det
muligt for regionerne som store offentlige arbejdsgivere, at Igfte et saerligt
samfundsmaessigt ansvar i forhold til at sikre udbuddet af arbejdskraft, ud-
dannelse, ansattelse af elever og ved ansattelse af ledige.

Arbejdsgiverpolitikken er udarbejdet ud fra et aktuelt udviklingsperspektiv.
Der vil Ipbende blive fulgt op pa arbejdsgiverpolitikkens indhold, bade i
forhold til opfyldelse af de beskrevne mal og i forhold til, om fokusomrader
fortsat er aktuelle, eller om de skal justeres.
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Vision og mal Side 4
Danske Regioners vision som arbejdsgiverorganisation er at:

e Understgtte opgavevaretagelsen
Danske Regioner vil skabe de bedste rammer for regionernes opga-
vevaretagelse og dermed bidrage til en opgavelgsning, der er effek-
tiv og af hgj kvalitet

e Give rum til lokale beslutninger
Danske Regioner vil arbejde for rammer, som sikrer regionerne le-
delsesrum, sa den konkrete opgavelgsning hele tiden kan tilpasses
ud fra en optimal anvendelse af ressourcerne

e Fremme fornyelse og forbedring
Danske Regioner vil bidrage med Igsninger, som er malrettet regio-
nernes aktuelle behov og udfordringer, sa opgavelgsningen kan ud-
vikles i takt med de forandringer, der sker i sundhedsvaesenet

e Skabe samfundsmeaessig veerdi
Danske Regioner vil arbejde for, at regionerne kan skabe sam-
fundsmaessig veerdi ved at Igfte en vaesentlig velfeerdsopgave pa
sundhedsomradet og ved som arbejdsgivere at vise samfundsan-
svar

Det vil Danske Regioner ggre ved at arbejde malrettet ud fra:

- at sette opgaven og en optimal opgavevaretagelse i centrum for de
Igsninger, der arbejdes for

- at understgtte regionerne som udviklende arbejdspladser med hgj
arbejdsglaede samt

- at bidrage til, at regionerne kan lgfte et samfundsansvar og afspejle
mangfoldighed pa de regionale arbejdspladser.



Opgavevaretagelsen i centrum

Regionerne har behov for rammer, der giver grundlag for at tilrettelaegge
arbejdet ud fra en effektiv og optimal ressourceanvendelse, og som giver
de bedste betingelser for udvikling og innovation, nar opgaven andrer sig.

Anvendelsen af medarbejderressourcer skal kunne prioriteres med ud-
gangspunkt i opgaven. Der skal kunne planlaegges ud fra, at medarbejder-
ne kan veere til stede, hvor der er brug for det, nar der er brug for det, og i
den sammenhang, der er brug for det. Det forudseetter, at regionerne lo-
kalt har et vidt ledelsesrum at agere indenfor.

Seerligt for sundhedsomradet betyder det ogsa, at de forskellige faggrup-
per, afdelinger og sektorer, der er involveret i behandlingen af patienter,
skal kunne arbejde pa tveers og ud fra et faelles ansvar for patientforlgbet
som en helhed. En patientbehandling, der er sammenhangende, skaber
en bedre oplevet kvalitet for patienterne og en stgrre veerdi af de ressour-
cer, der er til radighed.

Med moderniseringen af sundhedsstrukturen og store investeringer i sy-
gehusbyggerier, er det i sig selv helt afggrende, at kapaciteten i forhold til
nye fysiske rammer og teknisk udstyr kan udnyttes sa effektivt som muligt.
Anvendelsen af medarbejderressourcerne skal derfor ogsa kunne planlaeg-
ges saledes, at kapaciteten i form af byggeri og udstyr kan udnyttes mest
muligt.

Desuden er det vaesentligt, at medarbejdernes ressourcer fgrst og frem-
mest skal anvendes til at Ipfte kerneopgaven med pleje og behandling af
patienten og kun i ngdvendigt omfang til dokumentation og registrering.

Det er derfor Danske Regioners mal:

At sikre en effektiv anvendelse af medarbejderressourcerne ved bl.a.
- at udvikle og modernisere overenskomstbestemmelser om arbejds-
tid og @vrige ansaettelsesvilkar
- at samle faggrupperne i bredere overenskomster
- atarbejde for regionernes ledelsesrum
- at pavirke national lovgivning og EU-regulering, bl.a. om arbejdstid
og arbejdstilrettelaeggelse
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- at optimere implementeringen af aftaleresultater. Side 6

At sikre det ngdvendige udbud af arbejdskraft ved bl.a.
- at gge andelen af medarbejdere pa fuldtid i regionerne
- at gge naerveeret pa de regionale arbejdspladser
- at nedbringe sygefravaeret i regionerne
- at gennemfgre, fglge og synligg@dre benchmarking om sygefravaer
- attilpasse seniorordningerne til tilbagetrakningsalderen
- at pavirke debatten, bl.a. om deltidsbeskaeftigelse og det kgnsop-
delte arbejdsmarked.

At modernisere og afskaffe ungdigt bureaukrati ved bl.a.

- at udvikle og modernisere overenskomstbestemmelser, bl.a. om
procedurekrav

- atarbejde for enkelhed og forenkling i overenskomsterne

- at bidrage til at fjerne ungdige registreringer og dokumentation i
overensstemmelse med Danske Regioners principper for afbureau-
kratisering, se boks

- atsikre, at der ikke med ny lovgivning indfgres ungdigt bureaukrati

- at understptte regionernes indsats for afbureaukratisering, bl.a.
gennem videndeling, konferencer og vaerktgjer.

Principper for afbureaukratisering i regionerne
1. Kun det unormale

2.Enind-toud

3. En gang — et sted

4. Ikke hos os

5. Rab op og ryd op




Udvikling og arbejdsglaede

Regionerne har behov for Igsninger, som kan fastholde regionerne som ar-
bejdspladser med udvikling og arbejdsglaede, og som kan give regionerne
de rette virkemidler til at tiltreekke, fastholde og motivere medarbejdere
med de rette kompetencer.

Regionerne er som arbejdspladser i hgj grad udviklingsorienterede med et
steerkt fokus pa kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere som en
vaesentlig del af regionernes fokus pa en god opgavelgsning.

Regionernes indsats for kompetenceudvikling har et strategisk fokus. Med-
arbejdernes kompetencer skal udvikles ud fra, hvad der er behov for i for-
hold til opgaven. Med nye strukturer og en hgjere grad af tveerfaglige og
forlgbsorienterede arbejdsgange, herunder med etableringen af de feelles
akutmodtagelser, har regionerne i stigende grad fokus pa at udvikle organi-
satoriske og tvaerfaglige kompetencer.

At anvende medarbejdernes kompetencer er af veesentlig betydning for
kvaliteten i ydelsen og dermed ogsa for medarbejdernes arbejdsglaede,
tryghed og engagement i arbejdet.

Forandringer og omstillinger er et grundvilkar i sundhedsvaesenet, og af
hensyn til kvaliteten i patientbehandlingen, arbejder regionerne hele tiden
for, at medarbejderne er klaedt pa til at takle nye krav og nye mader at ar-
bejde pa. En stor del af denne kompetenceudvikling sker ved udvikling i
jobbet og ved at tilpasse sig de forandringer, der sker i arbejdet.

Ved at have fokus pa at anerkende medarbejdernes kompetencer, og at
medarbejderne skal kunne handtere de foranderlige krav, der stilles til
dem, arbejder regionerne med at sikre arbejdsglaeden pa de regionale ar-
bejdspladser.

Det er derfor Danske Regioners mal:

At tilvejebringe virkemidler, der kan tiltraekke, fastholde og motivere ved
bl.a.
- at fastleegge konkurrencedygtige Ign- og ansaettelsesvilkar i over-
enskomsterne
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- at bidrage med Igsninger, der kan fastholde og brande regionerne
som udviklende arbejdspladser med fokus pa et hgjt fagligt miljg
- atsikre regionerne mulighed for og raderum til lokal Ignudvikling.

At skabe de bedste rammer for kompetenceudvikling ved bl.a.
- at understgtte regionernes behov for strategisk kompetenceudvik-
ling med udgangspunkt i opgaven
- at gennemfgre initiativer, der understgtter regionernes behov for
tveergaende kompetenceudvikling tilpasset nye strukturer og nye
arbejdsgange.

At arbejde med arbejdsgleede og det gode psykiske arbejdsmiljg ved bl.a.

- at gennemfgre initiativer, der understgtter regionernes fokus pa
kerneopgaven

- at understgtte regionernes indsats for at kleede medarbejderne pa
til at takle nye krav og nye mader at arbejde pa, herunder arbejdet
med forandring af arbejdspladskulturer

- at arbejde for, at medarbejdernes faglighed kan anvendes til kerne-
opgaven og ikke til ungdig registrering og dokumentation

- at bygge videre pa regionernes indsats for handtering af forandrin-
ger og omstillinger, i tryghed og taet pa arbejdspladsen.

Samfundsansvar og mangfoldighed

Regionerne har brug for fornuftige rammer for at Igfte et ansvar bade i
forhold til beskaeftigelse, uddannelse og mangfoldighed.

Som en del af den offentlige sektor, og med selvstaendige opgaver inden
for vaekst, beskaeftigelse og uddannelse, gnsker regionerne bade at med-
virke til at sikre et arbejdskraftsudbud og at kunne tilbyde ansattelse pa
saerlige vilkar indenfor en realistisk ramme. Det geelder i forhold til allerede
ansatte i regionerne, der far sarlige behov, men ogsa i forhold til ledige.

Indsatsen for at Igfte et samfundsansvar skal balanceres i forhold til, at re-
gionerne er et hgjt professionaliseret jobomrade, der i mange funktioner
forudszetter kompetencer pa hgjt plan, som ikke altid matcher de kompe-
tenceprofiler, der star uden beskaeftigelse.
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Regionerne lgfter tillige en veesentlig samfundsmaessig opgave med at ud-
danne arbejdskraft indenfor flere faggrupper. Regionerne stiller kliniske
uddannelsespladser til radighed for de sundhedsfaglige uddannelser og
spiller en afggrende rolle for bade drift og udvikling af uddannelserne.

Samtidig @nsker regionerne at afspejle mangfoldigheden i samfundet i for-
hold til kgn, alder, etnisk baggrund mv. og betragter det som en ressource i
opgavevaretagelsen. Regionerne rummer og veerdseetter medarbejdere
med forskellig baggrund og @nsker at inddrage alles bidrag til opgavelgs-
ning og udvikling.

Det er derfor Danske Regioners mal:

At skabe de bedste rammer for at Igfte et samfundsansvar ved bl.a.

- at udvikle og modernisere overenskomstbestemmelser om ansaet-
telse pa seerlige vilkar, fx om det sociale kapitel og seniorpolitik

- at arbejde for, at initiativer indeholder en afvejning af hensynet til
at lgfte et samfundsansvar og til de seerlige jobprofiler i regionerne

- at tage samfundsmaessige hensyn ved udformningen af aftaler og
politikker, bl.a. ved aftaler om pension, som giver et tilstraekkeligt
forsgrgelsesgrundlag

- at bidrage til et gget arbejdskraftsudbud, bl.a. ved opfglgning pa
Danske Regioners fuldtidspolitik.

At understgtte regionernes opgave pd uddannelsesomrddet ved bl.a.

- at arbejde for lgsninger, som tager hgjde for, at uddannelsesopga-
ven skal teenkes ind som en vaesentlig del af den daglige tilrette-
leggelse af arbejdet

- at fglge op pa principperne i Danske Regioners uddannelsespoliti-
ske oplaeg om kvalitet i fremtidens sundhedsuddannelser

At bidrage til arbejdspladser, hvor alle ressourcer er vigtige bidragsydere,
ved bl.a.

- at understptte regionernes indsats for, at medarbejdersammen-
setningen afspejler mangfoldigheden i befolkningen, fx i regioner-
nes arbejde med at fastleegge evt. maltal pa omradet

- at understgtte regionernes initiativer og indsats for, at mangfoldig-
heden er en styrke i opgavelgsningen.
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